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  องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ
เข้มแข็งในทุกด้าน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง  ซึ่งเป็นภารกิจท่ีมีความ
หลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติอีกหนึ่งท่ี
จะขาดการพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความส าเร็จ 
และถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไป ได้ด้วยดี ตาม
วัตถุประสงค์ท่ีวางเอาไว้ 
 

เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง  องค์การบริหารส่วน
ต าบลเสาเดียว ได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียวขึ้น โดย
ได้ด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ท่ีส านักงาน ก.พ. ก าหนด ได้แก่  

1. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์  
2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล   
3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
4. ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล              
5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน และหลักเกณฑ์การพัฒนา

คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public sector Management Quality Award : PMQA) และสอดรับกับ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ   ดังนั้นเพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว มีแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากร
บุคคลท่ีสามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว  จะน าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีได้รับการ
จัดท า เพื่อเป้าหมายส าคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อ “เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีมี
สมรรถนะสูงในการส่งเสริมท้องถิ่น ให้เป็นกลไกในการพัฒนาต าบลได้อย่างยั่งยืน”  
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             “ชุมชนน่าอยู่  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีความรู้คู่คุณธรรม วัฒนธรรมประเพณีอันดีงาม                 
อยู่บนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  
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จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา   
๑. ประชาชนมีเส้นทางการคมนาคมท่ีสะดวก  รวดเร็ว  มีระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการ

ครอบคลุมและท่ัวถึง 
๒. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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๖. ประชาชนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างท่ัวถึงและเท่าเทียมกัน 
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ในการพัฒนาต าบล ชุมชนมีความเข้มแข็ง 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ยุทธศาสตร์ด้านบ้านเมืองน่าอยู่ ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาดังนี ้

๑.๑  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ โครงสร้างพื้นฐาน และการผังเมือง 
๑.๒  รักษาความสงบ  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ตลอดจนความเป็นระเบียบ 
       เรียบร้อยของบ้านเมือง 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต ประกอบด้วยแนวทางการพฒันาดังนี ้

๒.๑  ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพอนามัยท่ีดี 
๒.๒  ให้ความช่วยเหลือสงเคราะห์ผู้ท่ีควรได้รับการช่วยเหลือ 
๒.๓  ป้องกันและแก้ไขปัญหาสังคม 
๒.๔  ส่งเสริมการประกอบอาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการศึกษา  กีฬา  นันทนาการและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
                     ประเพณีท้องถ่ิน ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาดังนี ้
  ๓.๑  พัฒนาปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนและศูนย์พฒันาเด็กเล็ก 

       และการขยายโอกาสทางการศึกษาให้เพียงพอ 
  ๓.๒  ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมประเพณีท่ีดีงามของท้องถิ่น 
  ๓.๓  ส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาศักยภาพของคนและความเข้มแข็งของชุมชน ประกอบด้วย 
                     แนวทางการพัฒนา ดังนี ้

๔.๑  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของหมู่บ้าน 
๔.๒  น าบริการไปสู่ประชาชนในชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาระบบการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
                     ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
  ๕.๑  สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  ๕.๒  ปรับปรุงประสิทธิภาพในการจัดเก็บและก าจัดขยะมูลฝอย 
ยุทธศาสตร์ที่ ๖  ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการท่องเที่ยว ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาดังนี ้
  ๖.๑  ส่งเสริมและสนับสนุนการท่องเท่ียว 
ยุทธศาสตร์ที่ ๗  ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการเกษตร ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนาดังนี ้
  ๗.๑  ส่งเสริมการเกษตร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๘  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาทางการเมืองการบริหาร ประกอบด้วยแนวทางการพัฒนา ดังนี ้
  ๘.๑  พัฒนาปรับปรุงอาคารสถานท่ีและวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน 
  ๘.๒  พัฒนาบุคลากร 
  ๘.๓  ปรับปรุงและพัฒนารายได้ 
  ๘.๔  ส่งเสริมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจการขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดบุรีรัมย์ 
 วิสัยทัศน์ของจังหวัดบุรีรัมย์ 
  “ศูนย์กลางการท่องเที่ยวอารยธรรมขอม เศรษฐกิจม่ันคง สังคมเป็นสุข” 
 “พันธกิจของจังหวัดบุรีรัมย์” 
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 “สร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยเน้นการเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการท่องเท่ียว 
เกษตรปลอดภัย ผลิตภัณฑ์จากไหม การค้าชายแดน พัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และ
อนุรักษ์พัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้ยั่งยืน” 
   จังหวัดบุรีรัมย์ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ๔  ยุทธศาสตร์ดังนี้  คือ 
 ยุทธศาสตร์ที ่ ๑  พฒันาเปน็ศนูยก์ลางการทอ่งเที่ยวอารยธรรมขอม 
 เปา้ประสงค ์
  “สร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยเน้นขีดความสามารถในการแข่งขันด้านการท่องเท่ียว
และการค้าชายแดน” 
 กลยทุธ ์
  ๑.  พัฒนาและฟื้นฟูแหล่งท่องเท่ียวและโครงข่ายคมนาคม 
  ๒.  พัฒนาตลาดท่องเท่ียวเชิงรุก เช่ือมโยงอารยธรรมขอมและสินค้า OTOP  
  ๓.  พัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารจัดการด้านการท่องเท่ียว 
  ๔.  พัฒนาการค้าชายแดน 
 ยุทธศาสตร์ที ่ ๒   พฒันาสนิคา้เกษตรปลอดภยั 
 เปา้ประสงค ์

“สร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยเน้นขีดความสามารถในการแข่งขันด้านเกษตรปลอดภัย” 
 กลยทุธ ์

๑.  ส่งเสริมการจัดท า Zoning การผลิตสินค้าการเกษตร 
๒.  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการเกษตร 
๓.  ส่งเสริมการพัฒนาการผลิต การแปรรูป การตลาดสินค้าเกษตรปลอดภัย 
๔.  พัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพแรงงานภาคเกษตร กลุ่มอาชีพ และวิสาหกิจชุมชน 

ยุทธศาสตร์ที ่ ๓  พฒันาไหมพืน้บา้นสูส่ากล 
เปา้ประสงค ์

“สร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยเน้นขีดความสามารถในการแข่งขันด้านผลิตภัณฑ์ไหม” 
 กลยทุธ ์

๑.  พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านการผลิตไหมปลอดภัยเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
๒.  ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ไหมปลอดภัยเป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อม 
๓.  เพิ่มช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไหมสู่สากล 
๔.  จัดระบบการบริหารจัดการพัฒนาหม่อนไหมเชิงพาณิชย์ 

ยุทธศาสตร์ที ่ ๔  พฒันาคุณภาพชวีิต 
เปา้ประสงค ์

“เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน” 
 กลยทุธ ์

๑.  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
๒.  รณรงค์ส่งเสริมแรงงานนอกระบบเข้าสู่ประกันสังคม 
๓.  ส่งเสริมการออมและพัฒนาเครือข่ายชุมชนให้เกิดความเข้มแข็ง 
๔.  พัฒนาสถาบันครอบครัวให้มีความอบอุ่นและห่างไกลยาเสพติด 
๕.  เสริมสร้างความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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ยุทธศาสตร์ที ่ ๕  อนรุกัษ ์พฒันาทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม 
เปา้ประสงค ์

“รักษาฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม” 
 กลยทุธ ์

๑.  อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
๒.  ส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
๓.  ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
๔.  พัฒนาการบริหารจัดการน้ าอย่างเป็นระบบ  

  ๕.  การบริหารจัดการขยะ (โดยการคัดแยกและลดปริมาณขยะในระดับชุมชน/พลังงาน
ทดแทน) 

ยุทธศาสตร์ที ่๖  พฒันาการบรกิารภาครฐัและเอกชน  
เปา้ประสงค ์

“เพื่อสร้างความพึงพอใจและไว้วางใจแก่ประชาชน ตอบสนองข้อร้องเรียนของประชาชน” 
 กลยทุธ ์

๑.  พัฒนาระบบการให้บริการ 
๒.  เสริมสร้างวัฒนธรรมการบริการ 
๓.  พัฒนาระบบการจัดการข้อร้องเรียน และแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน 
๔.  พัฒนาหน่วยงานให้มีขีดสมรรถนะสูงของคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว 
คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว ได้ก าหนดนโยบายการบริหารงานองค์การ 

บริหารส่วนต าบลเสาเดียวไว้ ดังนี้ 
๑. นโยบายดา้นโครงสรา้งพืน้ฐาน 

องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว มุ่งมั่นท่ีจะพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้ได้มาตรฐาน เพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับแผนพัฒนาองค์การบริหาร
ส่วนต าบล โดยมีแนวทางดังนี้  
  ๑.๑ สร้างและบ ารุงถนนทุกสาย ท้ังเส้นทางหลักและทางเช่ือมระหว่างหมู่บ้าน โดยจะ
ปรับปรุงให้เป็นถนนท่ีได้มาตรฐาน ประชาชนสามารถใช้ประโยชน์ได้ตลอดปี เช่น ด าเนินการปรับปรุงถนนท่ี
ได้รับการถ่ายโอนจากหน่วยงานต่าง ๆ ถนนท่ีเช่ือมต่อระหว่างหมู่บ้านหรือมีลักษณะท่ีเป็นเครือข่ายหลัก ให้
เป็นถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก ถนนลาดยาง ถนนลูกรังบดอัดแน่น หรือปรับเกรดให้มีสภาพดีข้ึน สามารถอ านวย
ความสะดวกในการสัญจรไปมา การขนส่งสินค้าทางการเกษตรและการพาณิชย์ให้มีความสะดวกรวดเร็วขึ้น 
เพื่อเป็นการกระจายความเจริญไปยังทุกพื้นท่ี 
  ๑.๒ สร้างและปรับปรุงระบบน้ าประปาหมู่บ้านให้ครอบคลุมท้ังต าบล โดยสร้างระบบประปา
ท่ีอ่างเก็บน้ าหนองหว้าพร้อมวางระบบท่อส่งน้ าทุกหมู่บ้านท่ีอยู่โดยรอบ ก่อสร้างและปรับปรุงประปาหมู่บ้าน 
สนับสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหารระบบประปาหมู่บ้าน 
  ๑.๓ สร้างและบ ารุงรักษาแหล่งน้ า และระบบชลประทาน โดยเพิ่มหรือพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อใช้
ในการอุปโภค บริโภคหรือเพื่อใช้ในด้านการเกษตรให้ครอบคลุมอย่างท่ัวถึง  
  ๑.๔ ให้การสนับสนุนด้านเทคนิค วิชาการเครื่องมือ เครื่องจักรกล บุคลากรในการพัฒนาและ
แก้ไขปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน ให้กับหมู่บ้านในพื้นท่ีต าบลเสาเดียว 
  ๑.๕ ขยายเขตระบบจ าหน่ายไฟฟ้า ตามสภาพพื้นท่ีให้ครอบคลุมและท่ัวถึง 
  ๑.๖ ติดต้ังโคมไฟสาธารณะริมถนน ในเขตพื้นท่ีต าบลเสาเดียวให้ครอบคลุมและท่ัวถึง 
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๒. นโยบายด้านเศรษฐกิจ 

  องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว จะส่งเสริมสนับสนุนและผลักดันให้มีกระบวนการสร้าง
รายได้ลดรายจ่ายให้กับประชาชนทุกระดับ โดยจะส่งเสริมแนวทางเศรษฐกิจแบบพอเพียงตามศักยภาพของ
ชุมชนในระดับฐานรากของต าบลโดยมีแนวทางดังนี้ 

๒.๑ สนับสนุนส่งเสริมการลงทุนและพาณิชยกรรม โดยสร้างระบบเศรษฐกิจท่ีดี มั่นคง  
ส่งเสริมการค้า การลงทุน อุตสาหกรรมในครัวเรือนหรืออุตสาหกรรมขนาดย่อม  
  ๒.๒ ส่งเสริมระบบเศรษฐกิจชุมชน และการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนแบบพอเพียงและ
ชุมชนแบบพึ่งตนเอง 
  ๒.๓ ส่งเสริมอาชีพ เพิ่มรายได้ให้กับประชาชนโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
  ๒.๔ ส่งเสริมให้ประชาชนได้น าภูมิปัญญาของท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์ เพื่อ เพิ่มรายได้
ให้แก่ราษฎรในท้องถิ่น 
 ๓. นโยบายด้านสังคม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว จะส่งเสริมและสนับสนุน ให้ต าบลเสาเดียวเป็นชุมชนท่ี
ปลอดภัย น่าอยู่ และพัฒนาเกี่ยวกับคุณภาพชีวิตของประชาชนและเยาวชนในต าบลให้มีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น 
และสร้างโอกาสให้ทุกคนได้รับการบริการอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีแนวทางดังนี้ 
  ๓.๑ ส่งเสริมสร้างชุมชนน่าอยู่ และการสร้างความเข้มแข็งและความสามัคคีของชุมชน 
  ๓.๒ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของกลุ่มองค์กรต่าง ๆ ในต าบล 
  ๓.๓ ส่งเสริมการด าเนินงานของศูนย์พัฒนาครอบครัว สนับสนุนให้ทุกภาคส่วนของสังคมมี
ส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งและความอบอุ่นให้แก่ครอบครัว 
  ๓.๔ สนับสนุนกิจกรรมสร้างระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนในต าบล 
  ๓.๕ ให้การสงเคราะห์ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม และเด็กนักเรียน
ท่ีขาดแคลน 
  ๓.๖ ส่งเสริม และเพิ่มคุณค่าของผู้สูงอายุ โดยหากิจกรรมและอาชีพเสริม 
  ๓.๗ ปรับปรุงท่ีอยู่อาศัยส าหรับผู้สูงอายุซึ่งเป็นผู้มีรายได้น้อยและผู้ยากไร้ 
  ๓.๘ สนับสนุนนโยบายรัฐบาล ในการป้องกันและปราบปรามและบ าบัดยาเสพติด 
  ๓.๙ ส่งเสริมสนับสนุนให้ต าบลเสาเดียวมีการเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 ๔. นโยบายด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว จะส่งเสริมและสนับสนุนระบบสาธารณสุขให้มี
ประสิทธิภาพและมีความเข้มแข็งตลอดจนสร้างระบบสุขภาพท่ีดีให้เกิดขึ้นแก่ประชาชนในต าบล ให้มีสุขภาพ
แข็งแรง ท้ังทางร่างกายและจิตใจ โดยมีแนวทางดังนี้ 
  ๔.๑ ส่งเสริมระบบสาธารณสุขมูลฐานให้มีความเข้มแข็ง 
  ๔.๒ สนับสนุนกิจกรรมอาสาสมัครสาธารณสุขต าบล 
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  ๔.๓ สนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนในต าบลเสาเดียวมีความรู้เกี่ยวกับโรคภัยไข้เจ็บต่าง ๆ 
พร้อมท้ังป้องกันโรคระบาด และโรคติดต่อ 
  ๔.๔ ส่งเสริมให้ประชาชนในต าบลเสาเดียว มีสุขภาพร่างกายแข็งแรง ส่งเสริมให้มีการเล่น
กีฬาและการออกก าลังกาย 

๔.๕ ส่งเสริมและปรับปรุงพัฒนาส่ิงแวดล้อม ตลอดจนการบ าบัดฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อมให้มีความสมบูรณ์ 

  ๔.๖ การพัฒนาจัดสร้างท่ีก าจัดขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูลในต าบล 
  ๔.๗ รณรงค์สร้างจิตส านึก และการมีส่วนร่วมของประชาชนในต าบลในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม เพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์อย่างคุ้มค่าสูงสุดโดยส่งเสริมให้มีการคัดแยก
ขยะมูลฝอยในครัวเรือน สนับสนุนกิจกรรม การอนุรักษ์ 
 ๕. นโยบายด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และกีฬา 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว จะส่งเสริมและสนับสนุนระบบการศึกษาท้ังในและนอก
ระบบอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้มีการเรียนรู้ของประชาชนในต าบล การพัฒนาระบบเครือข่ายสารสนเทศ
เพื่อการเรียนรู้ชุมชน ตลอดจนการส่งเสริมจริยธรรม วัฒนธรรมท้องถิ่น และรักษาประเพณีท้องถิ่นให้ยั่งยืน 
โดยมีแนวทางดังนี้ 
  ๕.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาท้ังในและนอกระบบอย่างต่อเนื่อง 
  ๕.๒ พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้น่าอยู่และให้มีประสิทธิภาพ 
  ๕.๓ ส่งเสริมให้มีเครือข่ายการเรียนรู้ในชุมชน เพื่อเป็นแหล่งค้นคว้าหาความรู้ 
  ๕.๔ ส่งเสริมกิจกรรมการกีฬาให้หลากหลายและท่ัวถึง 
  ๕.๕ ส่งเสริมการเรียนรู้และการศึกษาแบบตลอดชีวิตแก่ประชาชนในต าบล 
  ๕.๖ ส่งเสริมจารีตประเพณี วัฒนธรรมให้เป็นเอกลักษณ์ท่ีโดดเด่นของต าบลเสาเดียว เช่น 
งานประเพณีแห่เทียนเข้าพรรษา งานประเพณีสงกรานต์ งานประเพณีลอยกระทง ฯลฯ 
  ๕.๗ ส่งเสริมและสนับสนุนการศาสนาศิลปวัฒนธรรม ศิลปวัตถุขนบธรรมเนียมประเพณี 
  ๕.๘ ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กและเยาวชนได้ศึกษาอบรมและเรียนรู้ศาสนาและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 
  ๕.๙ สนับสนุนให้มีการจัดแข่งขันกีฬาในระดับหมู่บ้านและต าบลเพื่อให้ประชาชนได้ออกก าลัง
กาย สร้างสุขภาพที่ดีและมีความสมานท์สามัคคี 
 ๖. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  จัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมให้เป็นปัจจัยเกื้อหนุนในการด ารงชีวิตเพื่อ 
เอื้ออ านวยต่อความสมดุลของระบบนิเวศวิทยา เพื่อยกระดับคุณภาพและสนับสนุนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
และเพื่อเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนี้ 
  ๖.๑ รณรง ค์  ส่ ง เสริมการสร้ า ง จิตส านึ กสาธารณะทาง ด้านการบริหาร จัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมแก่ประชาชนและชุมชน 
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  ๖.๒ สนับสนุน ส่งเสริมให้ชุมชนมุ่งรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ
ชุมชน และสถานท่ีต่าง ๆ ในต าบลให้เป็นชุมชนน่าอยู่ 

๖.๓ ส่งเสริมสนับสนุนการเฝ้าระวัง และการมีส่วนร่วมของชุมชนในการควบคุมและก าจัด 
มลภาวะท่ีมีผลต่อสุขภาพอนามัยและคุณภาพชีวิตของประชาชน 

๖.๔ ส่ง เสริ มสนับสนุนกระบวนการมี ส่ วนร่ วมของ ชุมชนในการบริหา ร จัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
 ๗. นโยบายด้านการเมืองการบริหาร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว จะบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นความ
โปร่งใส และการมีส่วนร่วม โดยมีแนวทางดังนี้ 
  ๗.๑ ส่งเสริมสนับสนุนการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
โดยมุ่งเน้นให้ประชาชนมีส่วนร่วมในทุก ๆ ด้าน ได้แก่ การสนับสนุนประชาคม องค์กรประชาชน โดยการ 
“ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมปฏิบัติ และร่วมรับผลประโยชน์ เพื่อประชาชนชาวต าบลเสาเดียว” 
  ๗.๒ ให้ความร่วมมือช่วยเหลือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และหน่วยงานอื่น ๆ ทุกแห่ง ใน
กรณีท่ีมีเหตุจ าเป็นเร่งด่วนอันจะก่อให้เกิดความเสียหายร้ายแรงต่อราษฎรในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล   
เสาเดียว  
  ๗.๓ เพิ่มประสิทธิภาพของการประชาสัมพันธ์แบบบูรณาการ เพื่อเป็นการสร้างภาพพจน์ 
สถาบันองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว ให้ประชาชนยอมรับและให้ความเช่ือถือ 

 ๗.๔ ปรับเปล่ียนกระบวนการหรือวิธีการท างาน โดยน าการบริหารงานแนวใหม่มาใช้ มีการ
จัดการระบบการบริหาร และการลดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน 
  ๗.๕ สร้างระบบงานบริหารงานบุคคล และโดยด าเนินการประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 
  ๗.๖ เน้นการบริหารราชการแบบเปิด โดยเปิดโอกาส ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
บริหารท้องถิ่นมากขึ้น โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนเสนอแนะและแสดงความคิดเห็นร่วมปฏิบัติงานและ
ตรวจสอบติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน  

๗.๗ สร้างแรงจูงใจและเพิ่มขวัญ และก าลังใจให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานขององค์การ 
บริหารส่วนต าบลเสาเดียว ท่ีปฏิบัติงานด้วยความทุ่มเท เสียสละ ผลการปฏิบัติงานดีเด่นและเป็นท่ียอมรับ 
  ๗.๘ สนับสนุนเพิ่มศักยภาพของพนักงาน สมาชิกสภาฯ และผู้บริหาร ให้ได้รับการฝึกอบรมได้
เพิ่มพูนความรู้ทักษะ และมีประสบการณ์ในการท างานมากยิ่งขึ้น 
  ๗.๙ บริหารการคลังอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการรักษาวินัยทางการคลัง 
  ๗.๑๐ พัฒนารายได้ขององค์การบริหารส่วนต าบลเพื่อพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้าโดยการ
ปรับปรุงระบบการจัดการเก็บภาษีขององค์การบริหารส่วนต าบลให้สะดวก รวดเร็ว และเป็นธรรม 

๗.๑๑ ซ่อมแซม ต่อเติม ปรับปรุง อาคารท่ีท าการองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว รวมท้ัง
ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว 
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  ๗.๑๒ ปรับปรุงห้องประชุมองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียวให้มีมาตรฐาน พร้อมท่ีจะจัด
ประชุมในระดับต่าง ๆ 
  ๗.๑๓ จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ ครุภัณฑ์ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานของพนักงานและเจ้าหน้าท่ีให้
พร้อมปฏิบัติหน้าท่ีบริการประชาชนต าบลเสาเดียว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว ได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ
มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)  ซึ่งกรอบมาตรฐาน ดังกล่าว 
ประกอบด้วย 
       มิติท่ี 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
       มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติท่ี 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน  
 
        มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  หมายถึง การท่ีส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริหารทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 

1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้อง
และสนับสนุนให้ อบต. บรรลุพันธกิจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
   2) มีการวางแผนและบริหารก าลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “ก าลังคนมี
ขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็นของส่วนราชการ ท้ัง ใน
ปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพก าลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการก าลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว  
   3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อดึงดูด ให้
ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจ าเป็นต่อความคงอยู่
และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management)   
   4) มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนการสร้างความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการหรือไม่ นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 
 
        มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้  
   1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา
คัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนา การเล่ือนขั้นเล่ือนต าแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอื่น ๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)   
   2) มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกต้อง เท่ียงตรง ทันสมัย และ
น ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
   3) สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณ
รายจ่ายของส่วนราชการมีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) ตลอดจน
ความคุ้มค่า (Value for Money)   

  4) มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)   
 
 

บทที ่2 
การจดัท าแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคลตามกรอบมาตรฐานความส าเรจ็ดา้น

การบริหารทรพัยากรบคุคล  (HR Scorecard) 
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          มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 

หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการก่อให้เกิด
ผลดังต่อไปนี้   
    1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน
ซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของส่วนราชการ  
    2) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
    3) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังส่งเสริมให้มีการ
แบ่งปันแลกเปล่ียนข้อมูลและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนา
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะท่ีจ าเป็นส าหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วน
ราชการ  
    4) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ีเน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจ าแนกความแตกต่างและ
จัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกช่ืออื่นได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ เพียงใด 
นอกจากนี้ ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเช่ือมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและ
ผลงานของทีมงานกับความส าเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 

         มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   หมายถึง  การท่ีส่วน
ราชการจะต้อง 
    1) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน   
    2) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้จะต้องก าหนดให้
ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการ  
    
          มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน  หมายถึง  การท่ีส่วน
ราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 

 1) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างานระบบงาน 
และบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการส่ือสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการ
ให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มท่ี โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว  

2) มีการจัดสวัสดิการและส่ิงอ านวยความสะดวกเพิ่มเติมท่ีไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ  
      3) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการ กับข้าราชการและ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และให้ระหว่างข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และให้ก าลังคนมีความพร้อมท่ีจะ
ขับเคล่ือนส่วนราชการให้พัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ท่ีต้องการ 
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      มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เป็นเครื่องมือท่ีจะช่วย
ท าให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อย
เพียงใด หากยังไม่มีการด าเนินการตามมิติการประเมินดังกล่าว หรือมีในระดับน้อยแล้ว ส่วนราชการจะต้องมี
การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับมิติการประเมินดังกล่าว และเป็นการยกระดับ
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลได้ตามหลักเกณฑ์และกรอบ
มาตรฐานความส าเร็จท้ัง 5 มิติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้  

1. แต่งตั้งคณะท างาน 
เน่ืองด้วยองค์การบริหารส่วนต าบล  ได้แต่งต้ังคณะท างานตามค าส่ังองค์การบริหารส่วนต าบล       

เสาเดียว ท่ี 359 / 2561 ลงวันท่ี 29 กันยายน 2561 เรื่อง แต่งต้ังคณะท างานการจัดท าแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว ซึ่ง คณะกรรมการประกอบด้วย  

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว   ประธานกรรมการ  
๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว    กรรมการ  
3.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว   กรรมการ  
4.  หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว  กรรมการ  
5.  ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ  
6.  ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ  
7.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา     กรรมการ  
8.  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ  
9.  นักทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว  กรรมการ/และเลขานุการ  
คณะท างานมีหน้าที่ดังนี้  
1. วิเคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล  
2. การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ครอบคลุมการ บรรลุ

เป้าหมาย และจัดล าดับความส าคัญของประเด็นยุทธศาสตร์  
3. การก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและตัวช้ีวัด ผลการ

ปฏิบัติงานของแต่ละเป้าประสงค์  
4. การจัดท ารายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดท า แผนงาน/

โครงการรองรับ  
5. การขออนุมัติแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง ต่อนายก อบต.  
6. การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากรบุคคลของแผนงาน/

โครงการให้สอดคล้องเหมาะสมกับช่วงเวลาและปีงบประมาณ 
7. การด าเนินการตามแผนและประเมินผลการปฏิบัติงานพร้อมสร้างบทเรียนเพื่อให้เกิดการ

ปรับปรุงการด าเนินการครั้งต่อ ๆ ไป  
  

2. ประชุมคณะท างาน 
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ครอบคลุมการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ

บริหารส่วนต าบลเสาเดียว ท้ังหมด ดังนั้นในการปรับปรุงแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  จึงได้มีการ
ประชุมคณะท างาน เพื่อทบทวนเป้าหมาย แผนด าเนินการ การปฏิบัติตามแผน การติดตามประเมินผลพร้อม
สรุปบทเรียนต่าง ๆ ท่ีได้จากการด าเนินการตามแผนท่ีผ่านมา เพื่อสร้างระบบงาน ระบบการประเมินผล การ
สรรหา การสร้างความก้าวหน้าในการท างาน ส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรและสร้างแรงจูงใจ ความผาสุก 
ความพึงพอใจของบุคลากร ซึ่งจะเป็นปัจจัยหนึ่งท่ีจะท าให้บรรลุถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ ตามท่ีได้ก าหนดไว้ 
 
 

บทที ่3 
ขัน้ตอนจดัท าแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรัพยากรบคุคล 

องคก์ารบริหารสว่นต าบลเสาเดยีว  
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3.  คณะท างานฯ ได้ก าหนดขัน้ตอนในการจดัท าแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคลตามแนวทาง 

โดยมีข้อสรุปข้ันตอนการทบทวนแผนฯ ดังนี้ 
3.1  การวิเคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์

และศึกษาข้อมูลท่ีได้จากการระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้-ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องการประเมินสถานภาพ
และผลการประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ผลการวิเคราะห์ส่วนต่าง
ระหว่างความส าคัญของประเด็นทิศทางความต้องการกับผลการปฏิบัติงานด้าน HR และการวิเคราะห์แรง
เสริม-แรงต้านของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  

3.2 การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ครอบคลุมการบรรลุ
เป้าหมาย และจัดล าดับความส าคัญของประเด็นยุทธศาสตร์ 

3.3 การก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและตัวชี้วัด 
ผลการปฏิบัติงานของแต่ละเป้าประสงค์ 

3.4 การจัดท ารายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดท าแผนงาน/โครงการ
รองรับ 

3.5 การขออนุมัติแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง ต่อนายก อบต.   
3.6 การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากรบุคคลของ แผนงาน/

โครงการให้สอดคล้องเหมาะสมกับช่วงเวลาและปีงบประมาณ  
               3.7 การด าเนินการตามแผนและประเมินผลการปฏิบัติงานพร้อมสร้างบทเรียนเพื่อให้เกิดการ
ปรับปรุงการด าเนินการครั้งต่อ ๆ ไป  
 
 4.  การด าเนินการตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้  
              4.1  คณะท างานฯ ได้วิเคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลจากแผนพัฒนา  ซึ่งได้ก าหนด
วิสัยทัศน์ให้องค์กรปกครองท้องถิ่นเป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็น
กลไกในการพัฒนาประเทศได้อย่างยั่งยืน และมีพันธกิจประการหนึ่งคือ พัฒนา  ให้เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 
จึงท าให้เห็นทิศทางของการพัฒนาท่ีจะต้องมีการจัดระบบงานให้มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลท่ีเป็นธรรม มีการพัฒนาบุคลากรให้ตรงตามความต้องการและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของ อบต. การสร้างให้องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยการน าการจัดการ
ความรู้ (KM) มาใช้ในการพัฒนาองค์กร รวมถึงมีการน าเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้นเพื่อให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นบรรลุถึงความส าเร็จ จึงต้องมีการจัดระบบการ
บริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเป็นองค์กรท่ีมีความสามารถตามวิสัยทัศน์ดังกล่าว คณะ
ท างานฯ ได้น าผลการศึกษาการระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้-ส่วนเสีย และผู้เกี่ยวข้อง  จากการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการการจัดท าแผนกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง เป็นข้อมูลประกอบการปรับปรุง 
แผนฯ ซึ่งผลการระดมความคิดเห็นดังกล่าวประกอบด้วย 

4.1.1  การวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นท้าทายของการบริหารทรัพยากรบุคคลและการ
วิเคราะห์ทิศทางความคาดหวังด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว ในภาย
ภาคหน้า ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 
 
 
 
 

   1. เปา้หมายสงูสดุหรอืผลสมัฤทธิท์ี่ส าคญัทีอ่งคก์รตอ้งการใหเ้กดิขึน้ใน 1 – 3 ปขี้างหนา้ คืออะไร 
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1.1 ด้านกระบวนงาน  
1. น าเอาระบบ IT เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ เช่น KM การจัดเก็บข้อมูล การ

ฝึกอบรมบุคลากร หรือความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานท าให้สามารถท างานทดแทนกันได้ 
2. มีประมวลค าถาม-ค าตอบ แยกตามหมวดหมู่ของประเด็นปัญหาเป็นกรณีศึกษา เพราะจะท าให้

องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียวไม่ต้องเสียเวลาในการตอบปัญหา 
3. การออกระเบียบต้องมีหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน วิธีปฏิบัติชัดเจนไม่คลุมเครือ รวมถึงการอบรม ช้ีแจง

ให้ ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดเข้าถึงหลักระเบียบตามเจตนารมณ์ของผู้ออกระเบียบนั้นๆ อย่าง
แท้จริง เพื่อท่ีจะถ่ายทอดให้กับผู้ปฏิบัติได้อย่างแท้จริงด้วย 

4. การออกระเบียบต้องให้มีการระดมสมอง ของหน่วยงานผู้ปฏิบัติไม่คิดคนเดียว ใช้หลักการมีส่วนร่วม  
5. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการท างานและบูรณาการกับทุกภาคส่วน 
6. จัดระบบการถ่ายทอดความรู้ทางด้านวิชาการและเทคโนโลยี 
7. มีระบบฐานข้อมูลในการปฏิบัติงานท่ีถูกต้อง ทันสมัย และเพียงพอ 
8. กระจายอ านาจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
9. สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพข้าราชการท่ีชัดเจน 

10. ลดขั้นตอนการท างานให้มีความรวดเร็ว กระชับ ถูกต้อง 
11. กระจายอ านาจในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ให้แก่ผู้บังคับบัญชาในแต่ละระดับมากขึ้น 
12. ส่งเสริมให้พนักงานมีสมรรถนะสูง สามารถเป็นตัวแทนขององค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว ได้ใน

ทุกด้าน ทุกกิจกรรม  
13. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเท่ียงตรง เช่ือถือได้ 
14. มีระบบการบริหารงานบุคคลท่ีเน้นระบบคุณธรรม เช่น การคัดเลือกคนเข้ารับการฝึกอบรม   ใน

หลักสูตรต่างๆ การคัดเลือกคนเข้าสู่ต าแหน่ง 
15. กระบวนงานมีความชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
16. ข้าราชการเข้าใจบทบาทความเช่ือมโยงกระบวนงานของหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องกับกระบวนงาน

ตนเอง 
17. ปริมาณคนต้องเหมาะสมกับปริมาณงาน 
18. มีระบบฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคลท่ีถูกต้องแม่นย า สามารถน าไปประกอบการตัดสินใจ   และ

บริหารราชการได้อย่างชัดเจน รวดเร็ว 
  
1.2 ด้านบุคลากร 

1.  พัฒนาให้บุคลากรมีคุณสมบัติ 3 ประการ = เก่ง  ดี  สุข      
        เก่ง =  มีความรู้เป็นที่ยอมรับขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและส่วนราชการอื่น มีความ 
สามารถ มีทักษะ ศิลปะในการประสานงานเป็นท่ียอมรับขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและส่วน 
ราชการอื่น 
            ดี  =    มีคุณธรรม  จริยธรรม โปร่งใส  รับผิดชอบ   
            สุข =   ใช้ชีวิตอย่างพอเพียงเป็นตัวอย่างแก่บุคคลอื่น ๆ ในส านักงาน 

2. บุคลากรต้องมีความรู้ ความช านาญ และเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และมีความรู้ครอบคลุม และ
บุคลากร ในทุกระดับจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในการน า IT เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน 

3. บุคลากรมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ และวิธีการปฏิบัติงาน
ให้แก่บุคคลอื่น ๆ ได้ 
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4. การรักษาบุคลากรในองค์กร (Retention) โดยมีส่ิงจูงใจ เช่น การก าหนด Career Path การจัด

สวัสดิการต่าง ๆ   
5. เพิ่มขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากร ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ  ในด้านต่าง ๆ เช่น สวัสดิการ 

แรงจูงใจอื่น ๆ ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 
6. จัดหาทรัพยากรในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรอย่างเพียงพอ 
7. เพิ่มบุคลากรท่ีมีทักษะเฉพาะด้าน 
8. บุคลากรมีการให้บริการที่ดีกับผู้ท่ีมาติดต่อ และเป็นพี่เล้ียงให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
9. บุคลากรมีความหลากหลายในด้านประสบการณ์  

10. มีแผนการฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
11. บุคลากรมีสมรรถนะตรงตามภารกิจ 
12. บุคลากรมีความพร้อมในการบริหารการเปล่ียนแปลง 
13. ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

 
1.3 ด้านทรัพยากร 

1. มีการพัฒนา IT ท่ีเหมาะสมต่อการใช้งานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
2. น าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาปรับใช้ในการจัดเก็บข้อมูลและถ่ายทอดความรู้ (KM) 
3. มีการจัดสรรสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหารให้สอดคล้องกับภารกิจอย่างเพียงพอและทันสมัย 

ให้ท้ังระดับจังหวัด อ าเภอ โดยค านึงถึงสภาพพื้นท่ีในการปฏิบัติงาน 
4. สร้างเครือข่ายระบบสารสนเทศให้มีความทันสมัยและท าให้การเข้าถึงสารสนเทศท าได้ง่ายและ     

เท่าเทียมกัน เพื่อประหยัดทรัพยากรและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากร (KM) 
5. น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อลดปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ 

 
1.4 ด้านลูกค้า/ผู้รับบริการหรือผู้ได้รับผลกระทบภายนอกองค์กร  

  องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว 
1. องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว ยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี (ธรรมาภิบาล) ในการ

บริหารงาน 
2. สามารถให้บริการสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เป็นประโยชน์ต่อประชาชน 

อย่างแท้จริง 
3. บุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว  มีความรู้ความเข้าใจ สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่าง 

มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ประหยัด และคุ้มค่า 
4. สามารถให้บริการแก่ประชาชนได้อย่างมีมาตรฐานมีคุณภาพและเป็นมืออาชีพ 
5. องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว จะต้องด าเนินการตามระเบียบโดยเคร่งครัด 
6. มีระบบการเสริมสร้างความรู้ให้แก่ผู้บริหาร/บุคลากรท้องถิ่นให้เป็นผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญ 

ในการพัฒนาต าบลพระเพลิง 
7. องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว รับฟัง และน าความคิดเห็นของประชาชนมาใช้ในการด าเนินงาน 

  ประชาชน 
1. ประชาชนให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม การสร้างจิตส านึก และการเข้าร่วมในการด าเนินงาน    

ขององค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว 
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2. ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมืองมากขึ้น ท าให้การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 

พระเพลิง ท างานได้สะดวกยิ่งขึ้น 
3. ประชาชนตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 

พระเพลิง 
 

  
 
      

  จุดแข็งหรือสิ่งที่ดีที่องค์กรมีอยู่ 
1. บุคลากรมีความรู้ ความเช่ียวชาญในหน้าท่ีในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารงบประมาณ การ

บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว การเงิน  การคลัง  ระเบียบและกฎหมาย 
การนิเทศงาน 

2. การเป็นหน่วยงานท่ีได้รับการยอมรับในบทบาทการส่งเสริมความรู้ด้านการปกครองท้องถิ่น ให้แก่
ประชาชน 

3. มีสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้ความรู้แก่ข้าราชการกรมและพนักงานท้องถิ่น และเป็นท่ี 
ยอมรับจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

4. มีเครือข่ายการปฏิบัติงานครอบคลุมพื้นท่ีท่ัวประเทศ 
5. มีข้อระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติหน้าท่ีไว้อย่างชัดเจน 
6. ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
7. มีการพัฒนาความรู้ของบุคลากรในหลายๆด้าน เช่น การศึกษาอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ การให้

ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี/โท การศึกษาดูงาน 
8. เป็นหน่วยงานท่ีมีพื้นฐานการท างานท่ีดี มีวัฒนธรรมการท างานท่ีสร้างสรรค์ สามารถสร้างความ

เปล่ียนแปลงให้กับองค์กรได้ 
9. มีข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากกว่าหน่วยงานอื่น 

10. ข้าราชการมีความรู้ ความสามารถท่ีหลากหลาย สามารถท างานได้หลายต าแหน่ง 
  สิ่งที่มุ่งเน้น 

1. การเป็นองค์กรหลักในการส่งเสริมพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. เป็นหน่วยงานท่ีค่อนข้างมีความคล่องตัวสูง เป็นองค์กรขนาดเล็กท่ีง่ายต่อการปรับเปล่ียน 
3. มีการน าระบบไอทีมาเช่ือมโยงเครือข่ายท่ัวประเทศ 

 
   
 
 

 
1. 

 
การส่งเสริมการจัดการความรู้ขององค์กร 

2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรอบรู้ในภารกิจของหน่วยงานและสามารถท างานทดแทนกันได้ 
3. สร้างผู้บริหารทุกระดับให้เป็นผู้น าในการบริหารเปล่ียนแปลง รวมท้ังปรับเปล่ียนทัศนคติ วิสัยทัศน์ 

ของบุคลากรในองค์กรให้พร้อมรับต่อการบริหารการเปล่ียนแปลง 
4. พัฒนาความรู้เฉพาะด้านอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
5. การสร้างองค์กรให้ “จ๋ิวแต่แจ๋ว”  เช่น การสร้างบุคลากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดให้มีคุณภาพ 

3. อะไรบา้งทีเ่ปน็สิง่ทา้ทายหรอืสิง่ทีต่อ้งปรบัปรงุเพือ่ใหก้ารบรหิารงานขององคก์รประสบผลส าเรจ็
ตามเป้าหมายสงูสุดที่คาดหวงั 

 2. อะไรบา้งทีเ่ปน็จุดแขง็หรอืสิง่ทีด่ีทีอ่งคก์รมอียูแ่ละอยากรกัษาไวต้อ่ไปหรอืมุง่เนน้ใหด้ียิง่ๆ ขึน้ 
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6. การสร้างระบบเครือข่ายสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลให้ครอบคลุมและง่ายต่อการเข้าถึงและการ

น าไปใช้ประโยชน์ 
7. บุคลากรทุกระดับ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
8. มีการพัฒนาข้าราชการอย่างสม่ าเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนไปในยุคโลกาภิวัฒน์ 
9. การสร้าง Service Mind ให้บุคลากร “ยิ้มแย้มแจ่มใส เต็มใจให้บริการ ประสานประโยชน์” 

10. สร้างและพัฒนาข้าราชการให้มีความสามารถสูง เป็นมืออาชีพ 
11. สร้างจิตส านึกให้ข้าราชการในทุกระดับเป็นข้าราชการท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
12. จัดสภาพแวดล้อมการท างาน และสวัสดิการท่ีเหมาะสมให้กับบุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจในการ

ท างาน 
13. บุคลากรมีสมรรถนะท่ีตรงตามภารกิจท่ีได้รับ 

 
 
 
 
 
 

1. ยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร 
2. พัฒนาศักยภาพของผู้บริหารอย่างต่อเนื่องเพื่อให้มีการปรับเปล่ียนวัฒนธรรมการท างาน 
3. ผลักดันให้เกิดบรรยากาศการท างานในลักษณะ Leaning Organization โดยใช้ระบบคุณธรรม 

ในการบริหารงานบุคคล 
4. มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างสม่ าเสมอ 

และเป็นปัจจุบัน 
5. มีการนิเทศงาน/การอบรมสัมมนา เพื่อเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสมัยใหม่    

ท่ีสอดคล้องกับแนวโน้มของการบริหารทรัพยากรบุคคลในอนาคต 
6. มีการจัดท าฐานข้อมูลบุคคลท่ีถูกต้อง ทันสมัย โดยท่ีข้าราชการสามารถตรวจสอบข้อมูลได้ 

ด้วยตนเองผ่านเครือข่ายระบบอินเตอร์เน็ต 
7. การก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ  ควรมีความชัดเจนโดยก าหนดแผนไว้ล่วงหน้า 
8. สร้างขวัญก าลังใจ สวัสดิการ ค่าตอบแทน การเล่ือนต าแหน่ง การแต่งต้ัง (ย้าย) การอบรมศึกษาดู

งาน 
9. มีการก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าอย่างชัดเจน เพื่อสร้างหลักประกันและแรงจูงใจให้แก่บุคลากร 

10. สร้างผู้บริหารให้เป็นผู้น าในการบริหารเปล่ียนแปลง 
11. การรักษาคนในองค์กรท่ีมีประสิทธิภาพให้อยู่กับหน่วยงาน (Retention) 
12. การปรับปรุงเรื่องสวัสดิการ  เช่น  เรื่องเงินโบนัส 
13. มีแผนในการพัฒนาบุคลากรท่ีสอดคล้องกับหลักสมรรถนะ (competency) อย่างชัดเจนและ

เพียงพอ 
14. กระบวนการในการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 
4.1.2  จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นท้าทาย ความคาดหวังแล้วจึงได้ก าหนด

ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 

4. อะไรทีห่นว่ยงานบรหิารทรพัยากรบคุคลควรจะท า แตไ่มไ่ด้ท าในชว่งทีผ่า่นมาหรอืทา่น 
    คาดหวงัใหห้นว่ยบรหิารทรพัยากรบุคคลสนบัสนนุ 
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ล าดับ ประเดน็ยุทธศาสตร ์

1. การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
2. การพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
4. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
5. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
6. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
7. การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
8. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล 
9. การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการส่ิงแวดล้อม  อย่างเป็นระบบ

และต่อเนื่อง 
10. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การพัฒนาศูนย์ช่วยเหลือวิชาการให้เป็นศูนย์การบริหารจัดการความรู้ 
12. การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
13. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว้ 
14. การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 
15. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
16. พัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจและสร้างความตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ความจ าเป็นในการ

เรียนรู้ และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
17. ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการด าเนินงานให้ชัดเจน 
18. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการท างานขององค์กรโดยเน้นการท างานเป็นทีม และ

การเป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
19. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลให้บุคลากรมีสมรรถนะตรงกับภารกิจ 
20. พัฒนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
21. สร้างระบบ Logistic เพื่อให้การบริหารจัดการทรัพยากรมีประสิทธิภาพสูงสุด 
22. สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด าเนินการตามมาตรฐานการจัดบริการสาธารณะ 
23. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ ในระบบการบริหารราชการของกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น และระบบบริหารราชการแนวใหม่ให้มีสมรรถนะตรงกับงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบและงาน
ภารกิจอย่างมืออาชีพ 

24. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังในส่วนของเครื่องมือ วิธีการ และผู้ประเมิน เพื่อให้
สามารถให้ส่ิงตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง      

25. ก าหนด วิธีการ วิธีปฏิบัติ แนวทางในการด าเนินงานให้ชัดเจน 
26. สร้างสภาพแวดล้อมต่อการปฏิบัติงาน จัดหาส่ิงอ านวยความสะดวก พัฒนาระบบการท างาน และ

บรรยากาศของการท างานแบบมีส่วนร่วม การท างานเป็นทีม การท างานอย่างมีความสุข และงาน
บรรลุผล 
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ล าดับ ประเดน็ยุทธศาสตร ์

27. พัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ บริหารจัดการความรู้ (KM) คลังข้อมูลความรู้และ
น าเทคโนโลยีมาใช้สร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ 

28. การเพิ่มสวัสดิการแรงจูงใจให้เหมาะสม 
29. การสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ท างานแบบมีส่วนร่วม 

               ประกอบกับข้อมูลท่ีงานการเจ้าหน้าท่ี ได้ด าเนินการระดมความคิดเห็นจากผู้บริหาร
พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ในการประชุมประจ าเดือน ซึ่งผลการระดมความคิดเห็นมี
ประเด็นท่ีคล้ายคลึงกับการระดมความคิดเห็นข้างต้น  
 
                             การวเิคราะหแ์รงเสรมิแรงตา้น เพือ่มุง่สูผ่ลสัมฤทธิ์ทีต่อ้งการของ  
                                 ประเดน็ยุทธศาสตร ์และการก าหนดเปา้ประสงคเ์ชงิกลยทุธ์ 
 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ 1: การสรา้งความก้าวหนา้ในสายอาชพี 
 

แรงเสรมิ/สิง่สนบัสนนุ แรงตา้น/อปุสรรค 
1. ผู้บังคับบัญชาให้ความหวังและสนับสนุน 1. การจ ากัดงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล 
2. แนวทางการบริหารงานบุคคลแนวใหม่ 2. ระเบียบกฎหมายไม่เอื้ออ านวยในการสร้าง 

    ความก้าวหน้า 
3. นโยบายรัฐบาล 3. โครงสร้างการบริหารงานของ สถ.  
  4. มาตรการจ ากัดก าลังคนภาครัฐ 
 5. ขาดรายละเอียดเกี่ยวกับความรู้ทักษะ    

    สมรรถนะเฉพาะต าแหน่ง 
 6. ขาดฐานข้อมูลอัตราก าลังท่ีเป็นปัจจุบัน 
 

สิง่ทีต่อ้งท าเพือ่ลดแรงตา้น สิง่ทีต่อ้งท าเพือ่เพิม่แรงเสรมิ 
1. จัดท าฐานข้อมูลอัตราก าลังให้เป็นปัจจุบัน 1. จัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าให้ 

    ชัดเจน (Career Path) 
 2. มีระบบสร้างแรงจูงใจในการท างานเพื่อสร้าง 

    ความก้าวหน้าในอาชีพ 
 

เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั 
1. จัดท าฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน 1. ระดับความส าเร็จในการจัดท าฐานข้อมูล 

    บุคลากร 
2. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสม  
    กับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

2. ระดับความส าเร็จในการปรับปรุงโครงสร้าง  
    และอัตราก าลัง 

3. จัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าให้   
    ชัดเจน (Career Path) 

3. ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนสร้าง 
    เส้นทางความก้าวหน้า 

4. จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับความรู้ ทักษะ  
    สมรรถนะในการท างาน 

4. ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าสมรรถนะ 
    ประจ าต าแหน่ง 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ 2: การวางแผนอตัราก าลงัและปรบัอตัราก าลงัให้เหมาะสมกับภารกิจ 
 

แรงเสรมิ/สิง่สนบัสนนุ แรงตา้น/อปุสรรค 
1. ผู้บริหารระดับสูงให้ความส าคัญกับการ 
    วางแผนอัตราก าลังและการปรับอัตราก าลัง  
    ให้เหมาะสมกับภารกิจ 

1. ถูกจ ากัดด้านอัตราก าลังจากการปรับปรุง 
    กระทรวง ทบวง กรม 

2. บุคลากรมีความพร้อมท่ีจะยอมรับการ 
    เปล่ียนแปลง 

2. มีภารกิจเพิ่มข้ึนมากจากนโยบายการถ่ายโอน 
   ภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 3. บุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ โอน (ย้าย)  
    ไปอยู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรือ 
    หน่วยงานท่ีมีความก้าวหน้ามากกว่า 

 4. อัตราก าลังไม่เพียงพอกับภารกิจและปริมาณ 
    งานท่ีได้รับมอบหมาย 

 
สิง่ทีต่อ้งท าเพือ่ลดแรงตา้น สิง่ทีต่อ้งท าเพือ่เพิม่แรงเสรมิ 

1. เพิ่มอัตราก าลังผู้ปฏิบัติงานตามภารกิจการ   
    ถ่ายโอน 

1. จัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลังท่ีสอดคล้อง 
    กับความเป็นจริงตามภารกิจหน้าท่ี 

2. บริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้ 
    เป็นไปตามกรอบท่ีก าหนด 

2. จัดให้มีกระบวนการสร้างและปรับวัฒนธรรม 
    การท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการ 
    บริหารราชการแนวใหม่ 

 
เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั 

1. สร้างและปรับกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมในการ 
    ท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการบริหาร 
    ราชการแนวใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ 

1. ระดับความส าเร็จในการสร้างและปรับเปล่ียน 
    กระบวนทัศน์ วัฒนธรรมในการท างานให ้
    เหมาะสมกับภารกิจ 

2.  มีการสรรหาและบรรจุแต่งต้ังท่ีสอดคล้องกับ 
     การบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ โดย 
     ค านึงถึงวัฒนธรรมความคิดของบุคลากร 

2.  ร้อยละของบุคลากรท่ีได้รับการสรรหาและ 
     บรรจุแต่งต้ังท่ีสอดคล้องกับการบริหาร  
     ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ โดยค านึงถึง   
     วัฒนธรรมความคิดของบุคลากร 

 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ 3 : การพฒันาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศเพือ่สนบัสนนุการปฏิบตังิาน 
                                       ด้านการบรหิารทรพัยากรบคุคล 

 
แรงเสรมิ/สิง่สนบัสนนุ แรงตา้น/อปุสรรค 

1.ผู้บริหารและบุคลากรของ สถ. ให้ความส าคัญ 1. บุคลากรขาดความรู้และทักษะในการน าไปใช้ 
    ในการปฏิบัติงาน 

2. มีการบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็น 
   เครื่องมือในการตัดสินใจ  

2. ขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณอย่าง 
    เพียงพอ 

 3. ต้องพึ่งพาระบบเทคโนโลยีจากภายนอก 
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สิง่ทีต่อ้งท าเพือ่ลดแรงตา้น สิง่ทีต่อ้งท าเพือ่เพิม่แรงเสรมิ 

1. ต้องพัฒนาความรู้ทักษะด้าน IT อย่างเป็น 
    ระบบและต่อเนื่อง 

1. จัดท าแผนงาน/โครงการเพื่อสนับสนุนและ 
    ส่งเสริมตามความต้องการด้าน ITของบุคลากร 

2. ต้องให้การสนับสนุนด้านงบประมาณอย่าง 
    เพียงพอ 

2. ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและผลักดันให้เกิด  
    ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีสามารถน ามาใช้  
    ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

3. รัฐบาลต้องมีนโยบายลดการพึ่งพาระบบ 
    เทคโนโลยีจากภายนอก 

3. จัดท ามาตรฐานของฐานข้อมูลสารสนเทศให้ 
    ครอบคลุมทุกภารกิจของ สถ. 

4. ก าหนดให้ความรู้ ความสามารถด้าน 
    เทคโนโลยีและสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งของ 
    สมรรถนะของทุกต าแหน่ง 

4. การจัดท าฐานข้อมูลกลางในด้านการ 
    บริหารงานบุคคล เพื่อสะดวกในการเรียกใช้ 
    ข้อมูล 

 
เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั 

1. พัฒนาความรู้และทักษะด้าน IT ของบุคลากร 
    กองการเจ้าหน้าท่ีอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

1. ร้อยละของบุคลากรกองการเจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับ 
    การพัฒนาความรู้และทักษะด้าน IT  

2. จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ 
    ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศท่ีได้รับการจัดท า 
    เป็นฐานข้อมูล เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
    ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ 4 : พฒันาผู้บรหิารใหม้ภีาวะผูน้ า มวีสิัยทัศน ์และพฤตกิรรมของผูบ้รหิาร 
                             ยคุใหม่ทีใ่หค้วามส าคญักบับุคลากรผูป้ฏบิัตงิานควบคูก่บัประสทิธภิาพ 
                             การปฏบิัตงิาน 
 

แรงเสรมิ/สิง่สนบัสนนุ แรงตา้น/อปุสรรค 
1. มีโครงการฝึกอบรมส าหรับผู้บริหารที่ 
    หลากหลาย ท้ังโครงการภายในและภายนอก  
    รวมท้ังโครงการศึกษาดูงานต่าง ๆ 

1. ผู้บริหารบางส่วนท่ีเข้ารับการฝึกอบรมไม่ค่อย 
    ให้ความส าคัญกับการอบรม เพื่อพัฒนา  
    Competency ของตนเอง 

 2. มีการประชุมติดตามประเมินผลการปฏิบัติ 
     ราชการโดยให้ความส าคัญกับการด าเนินการ 
     ตามยุทธศาสตร์ของกรมฯ อย่างสม่ าเสมอ  

2. หลักสูตรการฝึกอบรมไม่ค่อยเหมาะสม/             
    ไม่ค่อยน่าสนใจ 

 3. ยังไม่มีระบบการติดตามประเมินผลการพัฒนา 
    ภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของ 
    ผู้บริหารอย่างเป็นรูปธรรม 

 
 
 
 
 
 



 

สิง่ทีต่อ้งท าเพือ่ลดแรงตา้น สิง่ทีต่อ้งท าเพือ่เพิม่แรงเสรมิ 
1. จัดให้มีระบบการประเมินผลการพัฒนาภาวะ 
    ผู้น าการพัฒนาภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ อย่างเป็น 
    ระบบและต่อเนื่อง 

1. พัฒนากระบวนการ วิธีการเสริมสร้างผู้น าให้มี 
    คุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ 

2. จัดท ามาตรฐานการสอนงาน (Coaching)         
    เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น า 
    และผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 

2. มีระบบประเมินผลผู้บริหารที่เข้ารับการ 
    ฝึกอบรมว่ามีศักยภาพเพิ่มมากข้ึนเพียงใด 

3. จัดการฝึกอบรมให้ตรงกับ Competency ท่ี 
    จ าเป็นและต้องการในการเป็นผู้บริหาร 

3. มีระบบการประเมินผู้บริหาร โดยให้ผู้ท่ี 
    เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อน 
    ร่วมงานเป็นผู้ประเมิน 

 
เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั 

1. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์  
    อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

1. ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนา 

2. จัดให้มีระบบการสอนงาน (Coaching) เพื่อ    
    พัฒนาภาวะผู้น าและผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 

2. จ านวนบุคลากรกองการเจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับการ 
    สอนงาน 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 : การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  
 

แรงเสรมิ/สิง่สนบัสนนุ แรงตา้น/อปุสรรค 
1. รัฐบาลให้การส่งเสริมโดยก าหนดให้เป็น 
    นโยบายของรัฐบาล 

1. ระเบียบปฏิบัติของข้าราชการในบางเรื่อง 
    ไม่เหมาะสมก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรมกับ 
    ข้าราชการ 

2. ผู้บริหารและบุคลากรให้ความส าคัญ 2. ปัญหาหนี้สินของข้าราชการ 
 3. ขาดงบประมาณ 

 
     
    
 
 

สิง่ทีต่อ้งท าเพือ่ลดแรงตา้น สิง่ทีต่อ้งท าเพือ่เพิม่แรงเสรมิ 
1. วางแผนใช้งบประมาณเพื่อการส่งเสริม 
    คุณภาพชีวิตข้าราชการอย่างประหยัดและมี 
    ประสิทธิภาพ  

1. สนับสนุนงบประมาณเพิ่มข้ึน 

2. สร้างค่านิยมให้ข้าราชการโดยน าหลักปรัชญา 
    เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางในการ 
    ด ารงชีวิต 

2. ก าหนดให้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น 
    นโยบายเน้นหนักให้น าไปปฏิบัติอย่างเป็น 
    รูปธรรม 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 6:  การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูง 
                           ไว้กับหน่วยงาน 
 

แรงเสรมิ/สิง่สนบัสนนุ แรงตา้น/อปุสรรค 
1. นโยบายของผู้บริหารระดับสูงของกรมส่งเสริม 
    การปกครองท้องถิ่นให้การสนับสนุน 

1. ความไม่ชัดเจนในความก้าวหน้าของ 
    ข้าราชการ เช่น การเปล่ียนสายงาน ระดับ 
    ต าแหน่งของบุคลากร 

2. มีระบบสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรท างานกับ 
    หน่วยงาน 

 2. การจัดสวัสดิการยังไม่เท่าเทียมและเหมาะสม 

  3. ทัศนคติเดิมๆ ของข้าราชการท่ีว่างานราชการ 
     มีค่าตอบแทนน้อย ไม่เหมาะสม จึงท าให้ 
     อยากย้ายไปสู่หน่วยงานท่ีค่าตอบแทนดีกว่า 

 
สิง่ทีต่อ้งท าเพือ่ลดแรงตา้น สิง่ทีต่อ้งท าเพือ่เพิม่แรงเสรมิ 

1. มีการจัดท าแผนอัตราก าลังท่ีต่อเนื่องชัดเจน  
    และเกิดผลในทางปฏิบัติ 

1. นโยบายของผู้บริหารระดับสูงต้องมีความ 
    ต่อเนื่องชัดเจน 

2. การจัดงบประมาณและสร้างแรงจูงใจอื่นเกี่ยวกบั 
    สวัสดิการให้มีความเหมาะสมเท่าเทียม 

2. ท าระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความชัดเจน และ 
    เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

3. จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรู้ให้ตรงกับสาย 
    งานและการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่อย่าง 
    ต่อเนื่อง 
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สิง่ทีต่อ้งท าเพือ่ลดแรงตา้น สิง่ทีต่อ้งท าเพือ่เพิม่แรงเสรมิ 
3. ส ารวจความพึงพอใจ/ความต้องการของ 
    ข้าราชการต่อการจัดสวัสดิการต่าง ๆ 

3. คณะท างานด้านสวัสดิการข้าราชการของกรม  
    ควรมีตัวแทนจากทุกฝ่าย เช่น ผู้บริหาร 
    ระดับสูงผู้บริหารส านัก/กอง ตัวแทนท้องถิ่น 
     จังหวัด เป็นต้น  

4. จัดท าแผนการจัดสวัสดิการของข้าราชการให้ 
    สอดคล้องกับความต้องการของข้าราชการ  
    รวมท้ังมีการประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 

 

เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั 
1. จัดท าแผนการจัดสวัสดิการของบุคลากรให้ 
    สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร  
    รวมท้ังมีการประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 

1. ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนสวัสดิการ 
    บุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

2. การส่งเสริมและสนับสนุนให้น าหลักปรัชญา 
    เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและ 
    ด ารงชีวิต 

2. ระดับความส าเร็จในการส่งเสริมและสนับสนุน 
    ให้น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน 
    การท างานและด ารงชีวิต 
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เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั 

1. มีระบบการรักษาไว้ซึง่ข้าราชการท่ีมีสมรรถนะ 
    สูง เช่น Talent Management 

1. ร้อยละของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงท่ีกรมฯ  
    สามารถรักษาไว้ได้ 

2. มีระบบสร้างแรงจูงใจในการท างานให้มีความ 
    ชัดเจนและเป็นรูปธรรม   

2. ระดับความส าเร็จของการสร้างระบบสร้าง 
    แรงจูงใจในการท างาน 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ 7:  การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่ข้าราชการกรมส่งเสริม 
                            การปกครองท้องถิ่น 
 

แรงเสรมิ/สิง่สนบัสนนุ แรงตา้น/อปุสรรค 
1. ผู้บริหารและบุคลากรให้ความส าคัญ 1. บุคลากรต่อต้านการเปล่ียนแปลง 
2. มีโครงการด้านการป้องกัน ปราบปรามการ 
    ทุจริตและโครงการด้านการส่งเสริมจริยธรรม 
    ของข้าราชการ 

2. กระบวนการในการเสริมสร้างคุณธรรมยังใช้ 
    วิธีการเดิมๆ ท าให้ไม่น่าสนใจ 

3. มีการจัดส่งข้าราชการเข้าร่วมการอบรมกับ 
    หน่วยงานอื่นอย่างสม่ าเสมอ 

3. ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนา     
    องค์ความรู้ขององค์กร 

4. มีการประกาศค่านิยมการปฏิบัติงานของ 
    บุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

4. ขาดรายละเอียดและแรงจูงใจในการปฏิบัติ 
    อย่างชัดเจน 

 5. ค่านิยมในการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชา 
 6. ไม่มีรายละเอียดจัดท ามาตรฐานจริยธรรม 

    คุณธรรมของข้าราชการ 
 

สิง่ทีต่อ้งท าเพือ่ลดแรงตา้น สิง่ทีต่อ้งท าเพือ่เพิม่แรงเสรมิ 
1. ปรับเปล่ียนพฤติกรรม ทัศนคติ ของบุคคลใน 
    การท างาน 

1. ปรับปรุงและพัฒนาโครงการด้านคุณธรรม             
    จริยธรรม ให้มีประสิทธิภาพและมีความ 
    หลากหลายยิ่งขึ้น 

2. จัดให้มีระบบการประเมินผลด้านการส่งเสริม 
    คุณธรรม จริยธรรม อย่างเป็นรูปธรรม 

2. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจ 
    และปฏิบัติตามค่านิยมของกรม 

3. จัดท ารายละเอียดมาตรฐาน จริยธรรมของ 
    บุคลากร 

 

 
เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั 

1. มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการ 
    บริหารงานบุคคล 

1. ระดับความส าเร็จในการจัดท ากระบวนงานใน 
    การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส 

2. มีรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของบุคลากร  
    กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

2. ระดับความส าเร็จในการจัดท ามาตรฐาน 
    จริยธรรมของกรม 

3. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจ 
    และปฏิบัติตามค่านิยมของกรม 

3. ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าใจและปฏิบัติตาม 
    ค่านิยมของกรม 
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ประเดน็ยุทธศาสตร์ 8 : การบรหิารทรพัยากรบคุคลและพฒันาทรพัยากรบคุคลใหต้รงกบั 
                            สมรรถนะประจ าต าแหน่ง  

 
แรงเสรมิ/สิง่สนบัสนนุ แรงตา้น/อปุสรรค 

1. ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ 
    แนวใหม่เปิดโอกาสให้ด าเนินการได้ 

1. ยังไม่ได้ด าเนินการจัดท าสมรรถนะหลัก (Core 
    Competency) ของ สถ. และสมรรถนะ 
    ประจ าต าแหน่ง (Function Competency) 
    ตามการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

2. ผู้บังคับบัญชาและบุคลากรในหน่วยงานให้ 
    ความส าคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 
    ภาครัฐแนวใหม่ 

2. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    สถ. พ.ศ.2549-2553 ไม่สอดคล้องกับ 
    สมรรถนะหลัก (Core Competency) ของ 
    สถ.และสมรรถนะประจ าต าแหน่ง (Function  
    Competency)  ท่ีมีการเปล่ียนแปลงตาม 
    การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

 3. บุคลากรในหน่วยงานยังไม่เข้าใจระบบการ  
    บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ เช่น 
    การประเมินสมรรถนะ การประเมินผลการ 
    ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

 
สิง่ทีต่อ้งท าเพือ่ลดแรงตา้น สิง่ทีต่อ้งท าเพือ่เพิม่แรงเสรมิ 

1. จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับสมรรถนะหลักของ 
   สถ. และสมรรถนะประจ าต าแหน่งท่ีสอดคล้อง 
   กับการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 
   โดยเปิดโอกาสให้ข้าราชการมีส่วนร่วมในการ 
   จัดท า   

1. ประชาสัมพันธ์และจัดอบรมการบริหาร 
   ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่  

2. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร 
   บุคคล สถ. พ.ศ. 2549-2553 ให้สอดคล้องกับ 
   สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
   ท่ีก าหนด โดยเปิดโอกาสให้ข้าราชการมีส่วน 
   ร่วมในการปรับปรุง 

 

 
เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั 

1. จัดท ารายละเอียดของสมรรถนะหลักและ 
    สมรรถนะประจ าต าแหน่งท่ีสอดคล้องกับการ 
    บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

1. ระดับความส าเร็จในการจัดท าสมรรถนะหลัก 
    และสมรรถนะประจ าต าแหน่งท่ีสอดคล้องกับ 
    การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

2. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร 
    บุคคล สถ. 

2. ระดับของความส าเร็จในการปรับปรุงแผนยุทธ 
    ศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถ. 

3. ประชาสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนาการ 
    บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ให้ 
   บุคลากรในหน่วยงาน 

3. ระดับความส าเร็จของการประชาสัมพันธ์และ 
    การจัดอบรมการบริหารทรัพยากรบุคคลแนว 
    ใหม่ 



 
-  26  - 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์  9 : พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

แรงเสรมิ/สิง่สนบัสนนุ แรงตา้น/อปุสรรค 
1. เป็นองค์กรท่ีมีความรู้ในการปฏิบัติงานตาม 
    ภารกิจของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1. ขาดแนวทางในการพัฒนาองค์กรให้เป็น 
    องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

2. ผู้บริหารให้การสนับสนุน 
 

2. ขาดการรวบรวมองค์ความรู้ให้เป็นระบบ 
    เป็นหมวดหมู่ 

 3. บุคลากรขาดความสนใจ 
 

สิง่ทีต่อ้งท าเพือ่ลดแรงตา้น สิง่ทีต่อ้งท าเพือ่เพิม่แรงเสรมิ 
1. ท าแผนการจัดการความรู้เพื่อเป็นแนวทางใน 
    การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1. สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ของบุคลากรท้ังท่ี 
    เป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

2. เก็บรวบรวมองค์ความรู้ท่ีกระจัดกระจายอยู่ 
    ตามส านัก/กอง และบุคคลให้เป็นระบบเป็น 
    หมวดหมู่ 

 

3. ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้และช่องทางการ 
    เข้าถึงองค์ความรู้ 

 

 
เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั 

1. หน่วยงานมีแผนการจัดการความรู้  
 

1. ระดับความส าเร็จของจัดท าแผนการจัดการ 
    ความรู้ 

2. องค์ความรู้ท่ีกระจัดกระจายอยู่ได้รับการ 
    รวบรวม 

2. จ านวนองค์ความรู้ท่ีได้รับการรวบรวม 

3. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ท่ีได้รวบรวมแล้ว  
    ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้ด้วย 

3. ระดับความส าเร็จของการเผยแพร่องค์ความรู้ 

 
 
ประเดน็ยุทธศาสตร์ 10 : การพฒันาภาวะผูน้ าใหก้บัขา้ราชการ 

 
แรงเสรมิ/สิง่สนบัสนนุ แรงตา้น/อปุสรรค 

1. มีบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถ 1. บุคลากรขาดความมั่นใจในการตัดสินใจ 
2. ผู้บริหารให้ความสนใจและสนับสนุน 
 

2. อ านาจการตัดสินใจยังอยู่ท่ีระดับผู้บริหารเป็น 
    ส่วนใหญ่   

 
 

3. มีหลักสูตรการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับการ 
    สร้างภาวะผู้น าไม่เพียงพอและไม่ท่ัวถึง 
    บุคลากรทุกกลุ่ม 
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สิง่ทีต่อ้งท าเพือ่ลดแรงตา้น สิง่ทีต่อ้งท าเพือ่เพิม่แรงเสรมิ 

1. มีระบบการกระจายอ านาจในการตัดสินใจ 
 

1. มีการมอบหมายภารกิจเพื่อให้บุคลากรได้ 
    แสดงออกและกล้าตัดสินใจ 

2. สร้างหลักสูตรการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการ 
    พัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 

 

 
เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั 

1. มกีารฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า 
    ให้กับข้าราชการ 

1. มกีารฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า 
    ให้กับข้าราชการ อย่างน้อย 1  โครงการ 

2. การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมการพัฒนา 
    ภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 

2. ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะ 
    ผู้น า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
-  28  - 

 
 

 
  

ประเดน็ยุทธศาสตร ์ ปัจจยัหลกัแหง่ความส าเรจ็ เปา้ประสงค ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การสร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

1. จัดท าฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
2. จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า (Career 
Path) ให้ชัดเจน 
3. มีระบบสร้างแรงจูงใจในการท างานเพื่อ
สร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 
 

1. จัดท าฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้อง 
เป็นปัจจุบัน 
2. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลัง
ให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 
3. จัดท าแผนสร้างความก้าวหน้า 
(Career Path) ให้ชัดเจน 
4. จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับ ความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะในการท างาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การวางแผนอัตราก าลัง
และปรับอั ตราก า ลัง ให้
เหมาะสมกับภารกิจ 

1. เพิ่มอัตราก าลังผู้ปฏิบัติงานตามภารกิจ
การถ่ายโอน 
2. บริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้
เป็นไปตามกรอบท่ีก าหนด 
3. จัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง ท่ี
สอดคล้องกับความเป็นจริงตามภารกิจหน้าท่ี 
4. จัดให้มี กระบวนการสร้ า งและปรับ
วัฒนธรรมการท าง านของบุคลากร ให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่ 

1.  สร้ า ง และ ปรั บก ระบวน ทัศน์
วัฒนธรรมในการท างานของบุคลากร
ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ
แนวใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ 
2. มีการสรรหาและบรรจุแต่งต้ังท่ี
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลแนวใหม่ โดยค านึงถึงวัฒนธรรม
ความคิดของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบฐานข้อมูล
สารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การปฏิบั ติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 

1. ต้องพัฒนาความรู้ด้าน IT อย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง 
2. ต้องให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ
อย่างเพียงพอ 
3. รัฐบาลต้องมีนโยบายลดการพึ่งพาระบบ
เทคโนโลยีจากภายนอก 
4. ก าหนดให้ความรู้ ความสามารถ ด้าน
เทคโนโลยีและสารสนเทศเป็นส่วนหนึ่งของ
สมรรถนะของทุกต าแหน่ง 
5. จัดท าแผนงาน/โครงการ เพื่อสนับสนุน
และส่งเสริมตามความต้องการด้าน IT ของ
บุคลากร 
6. ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและผลักดัน
ให้เกิดระบบฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีสามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
7. จัดท ามาตรฐานของฐานข้อมูลสารสนเทศ
ให้ครอบคลุมทุกภารกิจของกรมฯ 
 
 

1. พัฒนาความรู้ด้านทักษะ IT ของ
บุคลากรกองการเจ้าหน้าท่ีอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
2. จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบั ติ งานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

สรปุปจัจยัหลกัแห่งความส าเรจ็เพือ่ก าหนดเปน็เปา้ประสงค์เชงิกลยทุธ์ 
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ประเดน็ยุทธศาสตร ์ ปัจจยัหลกัแหง่ความส าเรจ็ เปา้ประสงค ์

 8. การจัดท าฐานข้อมูลกลางในด้านการ
บริหารงานบุคคล เพื่อสะดวกในการเรียกใช้
ข้อมูล 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 

พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะ
ผู้ น า  มี วิ สั ย ทั ศน์  แ ล ะ
พฤติกรรมของผู้บริหารยุค
ใหม่ ท่ีให้ความส าคัญกับ
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานควบคู่
กั บ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ก า ร
ปฏิบัติงาน 

 

 

1. จัดให้มีระบบการประเมินผล การพัฒนา
ภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

2. จัดท ามาตรฐานการสอนงาน  

(Coaching) เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา
ภาวะผู้น า และผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 

3. จัดการฝึกอบรมให้ตรงกับ Competency 
ท่ีจ าเป็นและต้องการในการเป็นผู้บริหาร 

4. พัฒนากระบวนการ วิธีการเสริมสร้างผู้น า
ให้มีคุณลักษณะของผู้บริหารยุคใหม่ 

5. มีระบบการประเมินผลผู้บริหารที่เข้ารับ
การฝึกอบรมว่ามีศักยภาพเพิ่มมากข้ึน
เพียงใด 

6. มีระบบการประเมินผู้บริหาร โดยให้ผู้ท่ี
เกี่ยวข้อง เช่น ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อน
ร่วมงาน เป็นผู้ประเมิน 

1. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า 
มีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

2. จัดท ามาตรฐานการสอนงาน 
(Coaching) เพื่อพัฒนาภาวะผู้น าและ
ผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 

การส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ของบุคลากร 

1. วางแผนงานใช้งบประมาณเพื่อการ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการอย่าง
ประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

2. สร้างค่านิยมให้ข้าราชการโดยน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนว
ทางการด ารงชีวิต 
3. ส ารวจความพึงพอใจ/ความต้องการของ
ข้าราชการต่อการจัดสวัสดิการต่าง ๆ 
4. จัดท าแผนสวัสดิการของข้าราชการให้
สอดคล้องกับความต้องการของข้าราชการ 
รวมท้ังมีการประเมินผลเป็นระยะอย่าง
สม่ าเสมอ 
5. สนับสนุนงบประมาณเพิ่มมากขึ้น 
6. ก าหนดให้ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
นโยบายเน้นหนักให้น าไปปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 

1. การจัดท าแผนการจัดสวัสดิการของ
บุคลกรให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากร รวมท้ังมีการประเมินผล
เป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 

2. การส่งเสริมและสนับสนุนให้น า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การท างานและด ารงชีวิต 29 
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ประเดน็
ยุทธศาสตร ์

ปัจจยัหลกัแหง่
ความส าเรจ็ 

เปา้ประสงค ์

 7. คณะท างานด้าน
สวัสดิการข้าราชการ
ของกรมควรมี
ตัวแทนจากทุกฝ่าย 
เช่น ผู้บริหาร
ระดับสูง ผู้บริหาร
ส านัก/กอง ท้องถิ่น
จังหวัด 

 

ป ร ะ เ ด็ น
ยุทธศาสตร์ที่ 6 
ก า ร พั ฒ น า
ระบบสร้างแรง 
จูงใจเพื่อรักษา
บุ ค ล า ก ร ท่ี มี
ประสิทธิภาพสูง
ไว้กับหน่วยงาน 

1. มีการจัดท าแผน
อัตราก าลังท่ีต่อเนื่อง 
ชัดเจนและเกิดผล
ในทางปฏิบัติ 
2 .  มี ก า ร จั ด
ง บ ป ร ะ ม า ณแ ล ะ
สร้ างแร ง จู ง ใจอื่ น 
เกี่ยวกับสวัสดิการให้
มีความเหมาะสมเท่า
เทียม 
3. จัดหลักสูตรใน
การพัฒนาความรู้ 
ให้ตรงกับสายงาน
และการบริหารงาน
ภ า ค รั ฐ แ น ว ใ ห ม่
อย่างต่อเนื่อง 
4 .  น โ ย บ า ย ข อ ง
ผู้บริ ห ารระ ดับ สู ง
ต้องมีความต่อเนื่อง
ชัดเจน 
5. สร้างระบบสร้าง
แรงจูงใจให้มีความ
ชั ด เ จ น แ ล ะ เ ป็ น
รูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

1. มีระบบการรักษาไว้ซึง่ข้าราชการท่ีมีสมรรถนะสูง เช่น Talent 
Management 
2. มีระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรม 



 
ป ร ะ เ ด็ น
ยุทธศาสตร์ที่ 7 
การเสริมสร้าง
คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมให้แก่
พนักงาน  

1 .  ป รั บ เ ป ล่ี ย น
พฤติกรรม ทัศนคติ 
ขอ งบุ คคลในการ
ท างาน 
2. จัดให้มีระบบการ
ประเมินผลด้านการ
ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม อย่างเป็น
รูปธรรม 
3 .  จั ด ท า
ร า ย ล ะ เ อี ย ด
มาตรฐานจริยธรรม
ของบุคลากร 
4 .  ปรั บ ป รุ ง แ ล ะ
พัฒนาโครงการด้าน
คุณธรรม จริยธรรม 
ให้มีประ สิทธิภาพ
แ ล ะ มี ค ว า ม
หลากหลายยิ่งขึ้น 
5 .  ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ
ประชา สัมพันธ์ ให้
บุคลากรเข้าใจและ
ปฏิบั ติตามค่านิยม
ขององค์กร 

1. มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
2. มีรายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 
3. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตามค่านิยม
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ป ร ะ เ ด็ น
ยุทธศาสตร์ที่ 8 
ก า ร บ ริ ห า ร
ท รั พ ย า ก ร
บุ ค ค ล แ ล ะ
พั ฒ น า
ท รั พ ย า ก ร
บุคคลให้ตรงกับ
ส ม ร ร ถ น ะ
ประจ าต าแหน่ง 
 
 
 

1. มี ก า ร จั ด ท า
สมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง 
2 .  บุ ค ล า ก ร ใ น
หน่วยงานยอมรับ 
ในระบบการประเมิน
สมรรถนะ  
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. มีการจัดท ารายละเอียดของสมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ า
ต าแหน่งท่ีสอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 
2. มีการปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถ.  
3. มีการประชาสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนาการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหม่ให้บุคลากรในหน่วยงาน 
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ประเดน็ยุทธศาสตร ์ ปัจจยัหลกัแหง่ความส าเรจ็ เปา้ประสงค ์
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 9 
พั ฒ น า อ ง ค์ ก ร ใ ห้ เ ป็ น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

1. บุคลากรในหน่วยงานมีทัศนคติท่ีรักการ
เรียนรู้ 
2. มีแผนการจัดการความรู้ 
3. รูปแบบท่ีหลากหลายของการเผยแพร่
องค์ความรู้ 

1. หน่วยงานมีแผนการจัดการความรู้  
2. องค์ความรู้ท่ีกระจัดกระจายอยู่
ได้รับการรวบรวม 
3. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ท่ีได้
รวบรวมแล้วให้กับบุคลากรอื่นได้
เรียนรู้ด้วย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 10 
การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการ 
 
 
 
 

1. มีหลักสูตรการสร้างภาวะผู้น าให้กับ
ข้าราชการท่ีเหมาะสมและเปิดโอกาสให้
ข้าราชการในหน่วยงานได้เข้ารับการอบรม
อย่างท่ัวถึง 
2. ผู้บังคับบัญชาเห็นความส าคัญและยินดีส่ง
บุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรม 

1. มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนา
ภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 
2. การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล 
องคก์ารบริหารส่วนต าบลเสาเดยีว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แบบฟอรม์การจัดท าแผนกลยทุธด์้านการบรหิารงานบุคคล 
วสิัยทัศน ์ ประเดน็ยุทธศาสตร ์

    มุ่งพัฒนาเพื่อ “เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลท่ีมีสมรรถนะสูงใน 1. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
การส่งเสริมท้องถิ่น ให้เป็นกลไกในการพัฒนาต าบลได้อย่างยั่งยืน” 2. การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
 3. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล 
พนัธกจิ 4. พัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ และพฤติกรรมของผู้บริหารยุคใหม่ท่ีให้ความส าคัญ

กับบุคลากรผู้ปฏิบัติงานควบคู่ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน   1. พัฒนา อบต.ให้เป็นองค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 
2. ส่งเสริมการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์
ระดับจังหวัดและตอบสนองความต้องการของประชาชนภายใต้ 

5. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
 

กระบวนการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย 6. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว้กับหน่วยงาน 
 7. การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่บุคลากร 
3. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและเพิ่มขีดความสามารถของ
บุคลากร อปท. ให้สามารถท างานแบบมืออาชีพโดยยึดหลักการ  

8. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
 

บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 9. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
4. พัฒนาระบบการบริหารงบประมาณและการคลังของ อปท. 10. การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 
ให้มีประสิทธิภาพ           
5. ส่งเสริมและพัฒนาระบบบริหารจัดการของ อปท. ให้มีศักยภาพ   
ในการจัดบริการสาธารณะภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  
6. พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานและระบบการติดตามประเมินผล
การพัฒนาของ อปท. ให้มีประสิทธิภาพ 

 

7. ส่งเสริมให้ อบต. มีศักยภาพในการพัฒนาคุณภาพ คนได้รับการ
พัฒนาในทุกมิติ ท้ังทางร่างกาย จิตใจความรู้ ความสามารถทักษะ
ประกอบอาชีพและความมั่นคงในการด ารงชีวิตเพื่อน าไปสู่ความ
เข้มแข็งของครอบครัว  

 

8. ส่งเสริมให้บุคลากรน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้ในการ
ด ารงชีวิต 

 



 
แบบฟอรม์รายงานแผนงาน/โครงการทีร่องรบัแผนกลยุทธ์ 

 
แบบฟอรม์รายการแผนงาน/โครงการ  

มติ ิ เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ ผูร้ับผิดชอบ การตดิตามผล 
มิตทิี ่1 

ความสอดคล้อง 
เชิงยุทธศาสตร ์

 

1. การปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลัง 
ให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

ระดับความส าเร็จในการปรับปรุง
โครงสร้างและอัตราก าลัง 

1. แผนงานปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตราก าลัง อบต. 
2. โครงการการวิเคราะห์สภาพ
ก าลังคนและจัดท าคุณลักษณะงาน
เฉพาะต าแหน่ง 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

1. การประชุมเพ่ือติดตามผล
ในระดับต่าง ๆ   
2. การประสานงานกับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
รับทราบผลการด าเนินการ
หรือปัญหาต่าง ๆ 

2. จัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าให้
ชัดเจน  (Career Path) 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผน
สร้างเส้นทางความก้าวหน้า  
(Career Path) 

1. แผนงานการสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้า (Career Path) 
2. โครงการการให้ทุนการ ศึกษาแก่
ข้าราชการ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

1. การประชุมเพ่ือติดตามผล
การด าเนินการ 
2. การเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งใน
กรมและหน่วยงานภายนอก 

3. จัดท ารายละเอียดของสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าต าแหน่งที่สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบคุคลภาครัฐแนวใหม่ 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจ า
ต าแหน่งที่สอดคล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

1. โครงการจัดท าสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจ าต าแหน่งที่
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร
บุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

1. การประชุมเพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าของการ
ด าเนินการ 
2. การประเมินผลการจัดท า
สมรรถนะ 

4. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 

ระดับของความส าเร็จในการ
ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

1. แผนงานปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถ. 
2. แผนงานการหาความต้องการใน
การฝึกอบรม 
3. แผนงานการส่งเสริมให้น าความรู้
และทักษะจากการอบรมมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน 
4. แผนงานการประเมินประสิทธิผล
การศึกษาอบรมของบคุลากร 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

1. การประชุมเพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าของการ
ด าเนินการ 

 



 
แบบฟอรม์รายการแผนงาน/โครงการ 

มติ ิ เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ ผูร้ับผิดชอบ การตดิตามผล 
 5. ประชาสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนาการ

บริหารทรัพยากรบคุคลภาครัฐแนวใหม่ให้
บุคลากรในหน่วยงาน 

ระดับความส าเร็จของการประชา -
สัมพันธ์และการจัดอบรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

1. โครงการประชาสัมพันธ์การ
บริหารทรัพยากรบคุคลแนวใหม่ 
2. โครงการอบรมการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

1. การประเมินผลโครงการ 
2. การทดสอบความรู้หลัง
การอบรมสัมมนา 

6. มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า
ให้กับข้าราชการ 
 

มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนา
ภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ อย่าง
น้อย 1 โครงการ 

1. แผนการสร้างหลักสูตรการ
พัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

1. การน าหลักสูตรไปใช้
ฝึกอบรม 
2. การพัฒนาหลักสูตร
หลังจากการน าไปใช ้

7. การส่งบคุลากรเข้ารับการฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 

ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรมการ
พัฒนาภาวะผู้น า 

1. แผนการส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

1. จ านวนผู้เข้ารับการอบรม  
2. จ านวนผู้ผ่านการอบรม 

มติทิี ่2 
ประสิทธิภาพของ

การบริหาร
ทรัพยากร                

บุคคล 

1. จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรให้ถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า
ฐานข้อมูลบุคลากร 

1. โครงการจัดท าฐานข้อมูล
บุคลากร กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

1. การประชุมหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง เช่น กลุ่มงาน/ฝ่าย 
ในกองการเจ้าหน้าท่ี บริษัทที่
ปรึกษา 
2. การประเมินผลความ
ถูกต้องของระบบ 

2. จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศที่ได้รับ
ก า ร จั ด ท า เ ป็ นฐ า น ข้ อ มู ล เ พ่ื อ
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

1. แผนงานจัดท าฐานข้อมูลสารสน-
เทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2. แผนงานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ผ่านช่อง ทางที่หลากหลาย เช่น 
การโทรศัพท์แจ้งข้อมูลข่าวสาร 
การส่งข้อความเพ่ือแจ้งข้อ มูลที่
จ าเป็นเร่งด่วน การจัดท าวารสาร
ข่าวการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซด์ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

1. การประชุมหน่วยงานที่
เก่ียวข้องเพ่ือติดตามผล 
2. การประเมินผลและ
พัฒนาระบบ 

 
 



 
แบบฟอรม์รายการแผนงาน/โครงการ 

มติ ิ เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ ผูร้ับผิดชอบ การตดิตามผล 
   3. โครงการจัดท าคู่มือการ

บริหาร งานบุคคลของ
ข้าราชการ สถ. 

  

3.  มีการสรรหาและบรรจุแต่งต้ังที่สอดคล้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ โดยค านึงถึง
วัฒนธรรมความคิดของบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการสรร
หาและบรรจุแต่งต้ังที่สอดคล้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 
โดยค านึงถึงวัฒนธรรมความคิดของ
บุคลากร 

1.  แผนงานการสรรหาและบรรจุ
แต่งต้ังที่สอดคล้องกับการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ โดย
ค านึงถึงวัฒนธรรมความคิดของ
บุคลากร 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

 

มิตทิี ่3 
ประสิทธิผลของ

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. จัดท ารายละเอียดเก่ียวกับความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะในการท างาน 

ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

1. โครงการจัดท าสมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง 
2. โครงการศึกษาและวิเคราะห์
กลุ่มงาน (Job Family) 
3. โครงการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารงานบุคคลของส านักงาน
ท้องถ่ินจังหวัด 
4. โครงการนิเทศงานการบริหาร 
งานบุคคลของส านักงานท้องถ่ิน
จังหวัด ส านักงานท้องถ่ินอ าเภอ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

1. การประชุมหน่วยงานที่
เก่ียวข้องเพ่ือติดตามผลการ
ด าเนินการ 
2. การสัมภาษณ์ความ
คิดเห็นของผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
เก็บรวบรวมข้อมูล 
3. การนิเทศงาน 

2. การสร้างและปรับกระบวนทัศน์
วัฒนธรรมในการท างานของบุคลากรให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่
และเหมาะสมกับภารกิจ 

ระดับความส าเร็จในการสร้าง
และปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ 
ค่านิยม และวัฒนธรรมในการ
ท างานให้เหมาะสมกับภารกิจ 

1. โครงการสร้างและ
ปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์
วัฒนธรรมในการท างานของ
บุคลากรให้สอดคล้องกับการ
บริหารราชการแนวใหม่และ
เหมาะสมกับภารกิจ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

1. การจัดโครงการ
ฝึกอบรมให้แก่บุคลากร 
2. การส่งบุคลากรไป
อบรมกับหน่วยงานอื่น ๆ 
3. การประชุมเพื่อติดตาม
ผล 

 
 
 
 



 
แบบฟอรม์รายการแผนงาน/โครงการ 

มติ ิ เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ ผูร้ับผิดชอบ การตดิตามผล 
 3. การพัฒนาความรู้และทักษะด้าน IT ของ

บุคลากรกองการเจ้าหน้าท่ีอย่างเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง 

ร้อยละของบุคลากรกองการ
เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับการพัฒนาความรู้
และทักษะด้าน IT 

1. โครงการฝึกอบรมทักษะด้าน IT 
แก่บุคลากร กองการเจ้าหน้าท่ี 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

1. การประเมินผลโครงการ
ฝึกอบรม 
2. การทดสอบสมรรถนะของ
บุคลากรหลังจากเสร็จสิ้นการ
ฝึกอบรม 

4. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า   
มีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการ
พัฒนา 

1. โครงการพัฒนาผู้บริหารให้
มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ 
2. โครงการพัฒนาข้าราชการ
ตามหลักสูตรนายอ าเภอ 
หลักสูตรนักปกครองระดับสูง 
ฯลฯ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

1. การประเมินผล
ผู้บริหารที่ได้รับการ
ฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
วิสัยทัศน์ 
2. การประชุมเพื่อ
ติดตามความก้าวหน้า
ของการด าเนินโครงการ 

5. จัดให้มีระบบการสอนงาน (Coaching) เพ่ือ
พัฒนาภาวะผู้น าและผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 

จ านวนบุคลากรกองการเจ้าหน้าท่ีที่
ได้รับการสอนงาน 

1. แผนงานการสร้างระบบการ
สอนงานในหน่วยงาน (Coaching) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

1. การติดตามประเมินผล
การสอนงาน 
2. การปรับปรุงและพัฒนา
ระบบการสอนงาน 

6. มีระบบการรักษาบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 
เช่น Talent Management 

ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง
ที่กรมฯ สามารถรักษาไว้ได้ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูง (Talent 
Management) 
2. โครงการส่งข้าราชการเข้าศึกษา
อบรมในหลักสูตรของสถาบัน 
หน่วยงานภายนอก  
3. โครงการพัฒนาและติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการบรรจุใหม่และรับโอน 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

1. การประเมินผลโครงการ 
2. การประเมินผลกลุ่ม 
เป้าหมาย 
 

 
 
 



 
แบบฟอรม์รายการแผนงาน/โครงการ 

มติ ิ เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ ผูร้ับผิดชอบ การตดิตามผล 
 7. หน่วยงานมีแผนการจัดการความรู้  ระดับความส าเร็จของจัดท าแผนการ

จัดการความรู ้
1. แผนการจัดการความรู้  งานการเจ้าหน้าที่ 

ส านักปลัด อบต. 
1. การประชุมเพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้าของการ
ด าเนินการ 

8. องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ได้รับการ
รวบรวม 

จ านวนองค์ความรู้ที่ได้รับการ
รวบรวม 

1. แผนงานการรวบรวมองค์
ความรู้ในองค์กร 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

1. การรวบรวมองค์ความรู้
จากหน่วยงานต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวข้อง 

9. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้รวบ รวมแล้ว
ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้ด้วย 

ระดับความส าเร็จของการเผยแพร่
องค์ความรู ้

1. แผนการเผยแพร่องค์ความรู ้ งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

1. แบบประเมินผลการ
เรียนรู้ 

มิตทิี ่4 
ความพร้อมรับผิด
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า
กระบวนงานในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส 

1. แผนงานการจัดท ามาตรฐาน
ความโปร่งใสในการบริหารงาน
บุคคล 
2. โครงการรณรงค์เพ่ือกระตุ้นให้
ภาคประชาชน/องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ินแจ้งเบาะแสเฝ้าระวัง
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
3. โครงการสร้างเครือข่ายภาค
ประชาชน/องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน ในการแจ้งเบาะแสเฝ้า
ระวังทุจริตฯ  

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

1. การประเมินและปรับปรุง
มาตรฐานความโปร่งใสใน
การบริหารงานบุคคล 
2. การประเมินผลโครงการ 
 

2. มีการจัดท ารายละเอียดมาตรฐานจริยธรรม
ของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า
มาตรฐานจริยธรรมของบุคลากร
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

1. แผนงานการจัดท ามาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

1. การประเมินและปรับปรุง
มาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากรกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน 

3. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจ
และปฏิบัติตามค่านิยมของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจและ
ปฏิบัติตามค่านิยมของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน 

1. โครงการส่งเสริมและ
ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจ
และปฏิบัติตามค่านิยมของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

1. การประเมินผลโครงการ
ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติ
ตามค่านิยมของกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน 

 
 



 
แบบฟอรม์รายการแผนงาน/โครงการ 

มติ ิ เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ ผูร้ับผิดชอบ การตดิตามผล 
มติิที ่5 

คุณภาพชีวิต
และความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับ

การท างาน 

1. การจัดท าแผนการจัดสวัสดิการของบุคลากร
ให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร 
รวมทั้งมีการประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผน
สวัสดิการของบุคลากรกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถ่ิน 

1. โครงการจัดท าแผนสวัสดิการ
บุคลากร กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

1. การประเมินผลและ
พัฒนาแผนสวัสดิการกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

2. การส่งเสริมและสนับสนุนให้น าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและ
ด ารงชีวิต 

ระดับความส าเร็จในการสง่เสริม
และสนับสนุนปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในการท างานและ
ด ารงชีวิต 

1. โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้น า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในการท างานและด ารงชีวิต 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

1. การประเมินผลโครงการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้น าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในการท างานและ
ด ารงชีวิต 

3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจงูใจใน
การท างานของบุคลากร 

ระดับความส าเร็จในการพัฒนา
คุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจใน
การท างานของบุคลากร 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสร้างแรงจูงใจในการท างาน
ของบุคลากร 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

1. การประเมินผลโครงการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง
แรงจูงใจในการท างานของ
บุคลากร 
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1.  ความสอดคลอ้งเชงิ
ยุทธศาสตร ์

1. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 1.1 การปรับปรุงโครงสร้างและอัตรา ก าลังให้
เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

1.1.1 ระดับความส าเร็จในการปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตราก าลัง 

1.2 จัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้า 
(Career Path) ให้ชัดเจน 

1.2.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนสร้าง
เส้นทางความก้าวหน้า 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง 
 

2.1  จัดท ารายละเอียดของสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง ท่ีสอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากร บุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

2.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท าสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจ าต าแหน่งท่ีสอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

2.2 ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล สถ. 

2.2.1 ระดับของความส าเร็จในการปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถ. 

2.3 ประชาสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนาการ
บริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 
ให้บุคลากรในหน่วยงาน 

2.3.1 ระดับความส าเร็จของการประชา สัมพันธ์และ
การจัดอบรมการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

3. การพัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ  
 
 
 

3.1 มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า
ให้กับข้าราชการ 
 

3.1.1 มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผู้น า
ให้กับข้าราชการ อย่างน้อย 1 โครงการ 

3.2 มีการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 

3.2.1 ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรมการพัฒนาภาวะ
ผู้น า 

2.  ประสิทธภิาพของการ
บรหิารทรพัยากรบุคคล 

1. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
 
 

1.1 จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรให้ถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 

1.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดฐานข้อมูลบุคลากร 

2. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 

2.1 จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.1.1 ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศท่ีได้รับการจัดท า
เป็นฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
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3.  ประสิทธภิาพของการ
บรหิารทรพัยากรบุคคล 

1. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
 

1.1 จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะในการท างาน 

1.1.1 ร้อยละความส าเร็จของการจัดท าสมรรถนะ
ประจ าต าแหน่ง 
 

2. การวางแผนอัตราก าลังและปรับ
อัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

2.1 การสร้างและปรับกระบวนทัศน์ วัฒนธรรมใน
การท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการแนวใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ 

2.1.1 ระดับความส าเร็จในการสร้างและปรับเปล่ียน
กระบวนทัศน์ ค่านิยม และวัฒนธรรมในการท างานให้
เหมาะสมกับภารกิจ 
 

3. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
 

3.1 การพัฒนาความรู้ และทักษะด้าน IT  ของ
บุคลากรกองการเจ้าหน้าท่ี อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

3.1.1 ร้อยละของบุคลากรกองการเจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับ
การพัฒนาความรู้และทักษะด้าน IT 

4. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มี
วิสัยทัศน์และพฤติกรรมของผู้บริหารยุค
ใหม่ท่ีให้ความส าคัญกับบุคลากรควบคู่ไป
กับประสิทธิภาพของงาน  
 

4.1 การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ 
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4.1.1 ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนา 

4.2 จัดให้มีระบบการสอนงาน (Coaching) เพื่อ
พัฒนาภาวะผู้น าและผู้ปฏิบัติงานควบคู่กันไป 

4.2.1 จ านวนบุคลากรกองการเจ้าหน้าท่ีท่ีได้รับการ
สอนงาน 

5. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษา
บุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว้  

5.1 มีระบบการรักษาบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูง 
เช่น Talent Management 

5.1.1 ร้อยละของบุคลากรท่ีมีสมรรถนะสูงท่ีกรมฯ
สามารถรักษาไว้ได้ 

6. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

6.1 หน่วยงานมีแผน การจัดการความรู้ 6.1.1 ระดับความส าเร็จของจัดท า แผนการจัดการ
ความรู้ 

6.2 องค์ความรู้ท่ีกระจัดกระจายอยู่ได้รับการ
รวบรวม 

6.2.1 จ านวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม 

6.3 มีการเผยแพร่องค์ความรู้ท่ีได้รวบรวมแล้ว
ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้ด้วย 

6.3.1 ระดับความส าเร็จของการเผยแพร่องค์ความรู้ 
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4.  ความพรอ้มรบัผดิดา้น
การบริหารทรพัยากร
บุคคล 

1. เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่
ข้าราชการกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
 

1.1 มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน 

1.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท ากระบวนงานใน
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส 

1.2 มีการจัดท ารายละเอียดมาตรฐาน 
จริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

1.2.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท ามาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น 

1.3 ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจ
และปฏิบัติตามค่านิยมของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 

1.3.1 ร้อยละของบุคลากรท่ีเข้าใจและปฏิบัติตาม
ค่านิยมของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

5.  คุณภาพชวีติและความ
สมดุลระหวา่งชวีติกบัการ
ท างาน 

1. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของข้าราชการ  
 

1.1 การจัดท าแผนการจัดสวัสดิการของบุคลากร
ให้สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร รวมท้ัง
มีการประเมินผลเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 

1.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนสวัสดิการ
ของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1.2 การส่งเสริมและสนับสนุนให้น าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและด ารงชีวิต 

1.2.1 ระดับความส าเร็จในการส่งเสริมและสนับสนุน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและ
ด ารงชีวิต 

1.3 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างแรงจูงใจใน
การท างานของบุคลากร 

1.3.1 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
และสร้างแรงจูงใจในการท างาน 



 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาคผนวก



 

 
 

ประกาศองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสาเดยีว  
เรือ่ง  นโยบาย กลยุทธก์ารบรหิารและการพฒันาทรพัยากรบคุคล  

ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสาเดยีว 
 ---------------------------------  

 
องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ 

เข้มแข็งในทุกด้าน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจท่ีมีความ
หลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติอีกหนึ่งท่ี
จะขาดการพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจ ให้ประสบความส าเร็จ 
และถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส า เร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตาม
วัตถุประสงค์ท่ีวางเอาไว้  

ดังนั้น เพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว เป็นไปด้วยความ 
เรียบร้อย ประกอบกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล มีการท างานอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง จึงอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ประกาศนโยบายการบริหารงานด้าน ทรัพยากรบุคคล ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลเสาเดียว ดังรายละเอียดแนบท้ายประกาศฉบับนี้  

จึงประกาศมาเพื่อทราบโดยท่ัวกัน  

ประกาศ  ณ  วันท่ี  9  เดือนตุลาคม  พ.ศ. 2563 
 
 

 
    (ลงช่ือ) 
     (นายสงวน  เรืองศักดิ์)  

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

ค าสัง่องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสาเดยีว 
ที่ 374 / ๒๕63 

เรือ่ง  แตง่ตัง้คณะท างานการจัดท าแผนกลยทุธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสาเดยีว 

-------------------------------- 
 

ด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว  ได้ด าเนินการการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว โดยเป็นการรวบรวมองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ในส่วนราชการต่าง ๆ 
ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึง
ความรู้และพัฒนาตนเอง รวมท้ังปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ   

ดังนั้น เพื่อให้การด าเนินโครงการบรรลุวัตถุประสงค์และเป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงขอ
แต่งต้ังคณะท างานด าเนินการการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบล      
เสาเดียว ดังนี้  

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว   ประธานกรรมการ  
๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว    กรรมการ  
3.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว   กรรมการ  
4.  หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว  กรรมการ  
5.  ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ  
6.  ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ  
7.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา     กรรมการ  
8.  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ  
9.  นักทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว  กรรมการ/และเลขานุการ  
คณะท างานมีหน้าที่ดังนี้  
1. วิเคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล  
2. การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ครอบคลุมการ บรรลุ

เป้าหมาย และจัดล าดับความส าคัญของประเด็นยุทธศาสตร์  
3. การก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและตัวช้ีวัด  ผลการ

ปฏิบัติงานของแต่ละเป้าประสงค์  
4. การจัดท ารายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดท า แผนงาน/

โครงการรองรับ  
5. การขออนุมัติแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง ต่อนายก อบต.  
6. การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากรบุคคลของแผนงาน/โครงการ 

ให ้สอดคล้องเหมาะสมกับช่วงเวลาและปีงบประมาณ 
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7. การด าเนินการตามแผนและประเมินผลการปฏิบัติงานพร้อมสร้างบทเรียนเพื่อให้เกิดการ

ปรับปรุงการด าเนินการครั้งต่อ ๆ ไป  

ท้ังนี้  ต้ังแต่บัดนี้เป็นต้นไป  

ส่ัง  ณ  วันท่ี  1  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕63 
 
 
    (ลงช่ือ) 
     (นายสงวน  เรืองศักดิ์)  

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  รบัทราบ 
 
1. นางสาวมารศร ี เคา้ไธสง  ..................................... 
2. นางสาวลดาชาติ  แพงแสงไพศาล ..................................... 
3. นางสาวดวงใจ  ยนืยงชาติ  ..................................... 
4. นางวริตันา  ชนุทรภทัรโ์ภคนิ  ..................................... 
5. นายสมชาติ  ชา่งค า   ..................................... 
6. นางกรรณกิาร ์ สดุตาชาติ  ..................................... 
7. นายนพรตัน ์ ตอลบรมัย ์  ..................................... 
8. นางสาววรรภา  ธาตุด ี ...................................... 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บันทึกข้อความ 



 
ส่วนราชการ   งานการเจ้าหน้าท่ี  ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว                    

ที ่  บร  86601/2563    วนัที ่  1  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2563                    

เรื่อง ขออนุมัติการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563            

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว 
 ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค ารับรองการ
ปฏิบัติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อ
สนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี และระบบการ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความส าเร็จ  

                     ดังนั้น เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีระเบียบ ขั้นตอน องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว ตามแนวทาง  “การพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล” หรือ HR Scorecard  โดยด าเนินการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน เพื่อใช้ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร ให้มีประสิทธิภาพทางการปฏิบัติงาน ต่อไป 

            จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หากเห็นสมควร กรุณาลงนามในค าส่ังท่ีแนบ 
 

(ลงช่ือ) 
                                                              (นางสาววรรภา  ธาตุดี) 
              นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 
-  ความเห็นหัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว........................................................................ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

                               
                       (ลงช่ือ)……………………………………………………. 

                (นางสาวดวงใจ  ยืนยงชาติ) 
                                       หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
 
-  ความเห็นรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว....................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

                               
                             (ลงช่ือ)……………………………………………………. 
                   (นางสาวลดาชาติ  แพงแสงไพศาล) 
                                                   รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว 
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-  ความเห็นรองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว....................................................................................... 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

                               
                             (ลงช่ือ)……………………………………………………. 
                   (นางสาวมารศรี     เค้าไธสง) 
                                                  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว 

 
-  ความเห็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว............................................................................................ 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 
 
       (ลงช่ือ)………………………………………………….. 
           (นายสงวน   เรืองศักดิ์) 
                    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   งานการเจ้าหน้าท่ี  ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว                    

ที ่  บร  86601/2563    วนัที ่  2  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2563                    

เรือ่ง ขอเชิญประชุมคณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบล
เสาเดียว 
เรยีน  ประธานคณะท างานฯ 

1. เรือ่งเดมิ  
ค าส่ังองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว ท่ี 374 / 2563 ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 เรื่อง 

แต่งต้ังคณะท างานการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว ซึ่ง 
คณะกรรมการประกอบด้วย  

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว   ประธานกรรมการ  
๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว    กรรมการ  
3.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว   กรรมการ  
4.  หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว  กรรมการ  
5.  ผู้อ านวยการกองคลัง      กรรมการ  
6.  ผู้อ านวยการกองช่าง      กรรมการ  
7.  ผู้อ านวยการกองการศึกษา     กรรมการ  
8.  ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม    กรรมการ  
9.  นักทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว  กรรมการ/และเลขานุการ  
คณะท างานมีหน้าที่ดังนี้  
1. วิเคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล  
2. การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ครอบคลุมการ บรรลุ

เป้าหมาย และจัดล าดับความส าคัญของประเด็นยุทธศาสตร์  
3. การก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและตัวช้ีวัด  ผลการ

ปฏิบัติงานของแต่ละเป้าประสงค์  
4. การจัดท ารายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดท า  แผนงาน/

โครงการรองรับ  
5. การขออนุมัติแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง ต่อนายก อบต.  
6. การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากรบุคคลของแผนงาน/โครงการ 

ให้สอดคล้องเหมาะสมกับช่วงเวลาและปีงบประมาณ 
7. การด าเนินการตามแผนและประเมินผลการปฏิบัติงานพร้อมสร้างบทเรียนเพื่อให้เกิดการ

ปรับปรุงการด าเนินการครั้งต่อ ๆ ไป  

2. ข้อเทจ็จรงิ  
 องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นหน่วยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความ 

เข้มแข็งในทุกด้าน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจท่ีมีความ
หลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติอีกหนึ่งท่ี
จะขาดการพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจ ให้ประสบความส าเร็จ 
และถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จ ลุล่วงไปได้ด้วยดี ตาม
วัตถุประสงค์ท่ีวางเอาไว้  
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3. ข้อพจิารณา  
  เพื่อให้การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงเห็นควรประชุมพิจารณาก าหนดแนวทางในการด าเนินการ เกี่ยวกับการจัดท าแผน
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว ในปีงบประมาณ 2564 - 2566 ต่อไป 

4. ข้อเสนอ  
  จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา หากเห็นสมควรกรุณาลงนามในหนังสือเชิญประชุมคณะท างานฯ 
ท่ีแนบ 
 
 
 
 
 
                                                              (นางสาววรรภา  ธาตุดี) 
         เลขานุการคณะท างานฯ/ 
              นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 
 
 
 
     -  ทราบ 
     -  ลงนามแลว้ 
 
 
  
 
           (นายสงวน   เรืองศักดิ์) 
           ประธานคณะท างานฯ/ 
                    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   คณะท างานการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ                     

ที ่   พิเศษ / 2563                       วนัที ่  3   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2561                    

เรือ่ง ขอเชิญร่วมประชุมคณะท างานจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเสาเดียว 

สง่  คณะท างานฯ 

ค าส่ังองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว ท่ี 374 / 2563 ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 เรื่อง 
แต่งต้ังคณะท างานการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว ซึ่งท่าน
ได้รับแต่งต้ังให้เป็นคณะท างาน ดังนั้น เพื่อให้การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหาร
ส่วนต าบลเสาเดียว เป็นไปด้วยความเรียบร้อยและต่อเนื่อง จึงขอเชิญท่านร่วมประชุมก าหนดแนวทางและ
กิจกรรมในการด าเนินการการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ในวันท่ี  5  เดือนตุลาคม พ.ศ. 2563 ณ ห้องประชุมสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบลเสาเดียว  ต้ังแต่เวลา 10.00 น.  เป็นต้นไป 

จึงแจ้งมาเพื่อเข้าร่วมประชุมตามวันและเวลาท่ีก าหนดดังกล่าว 

 

 

 
           (นายสงวน   เรืองศักดิ์) 
           ประธานคณะท างานฯ/ 
                    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว 
 
 
 
 
 
ส าเนาแจกจ่าย 
 1. ปลัด อบต.  ............................................ 
 2. รองปลัด อบต. ............................................ 
 3. หน.ส าปลัด อบต. ............................................ 
 4. ผอ.กองคลัง  ............................................ 
 5. ผอ.กองช่าง  ............................................ 
 6. ผอ.กองการศึกษา ............................................ 
 7. ผอ.กองสวัสดิการสังคม........................................... 
 8. นักทรัพยากรบุคคล ............................................ 
 
  

 
 



 
รายงานการประชมุคณะท างานการจัดท าแผนกลยุทธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสาเดยีว 
ครัง้ที่  1/2563 

วนัที ่ 5  เดอืนตุลาคม  พ.ศ.  2563  เวลา  10.00  น. 
ณ  ห้องประชมุสภาองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสาเดยีว 

------------------------------ 
 
ล าดับที ่

 
ชื่อ-สกุล ต าแหนง่ ลายมอืชือ่ 

1 นายสงวน เรืองศักดิ ์ ประธานคณะท างาน  
 

2 นางสาวมารศรี เค้าไธสง คณะท างาน  
 

3 นางสาวลดาชาติ แพงแสงไพศาล คณะท างาน  
 

4 นางสาวดวงใจ ยืนยงชาติ คณะท างาน  
 

5 นางวิรัตนา ชุนทรภัทร์โภคิน คณะท างาน  
 

6 นายสมชาติ ช่างค า คณะท างาน  
 

7 นางกรรณิการ ์ สุดตาชาติ คณะท างาน  
 

8 นายนพรัตน ์ ตอลบรัมย์ คณะท างาน  
 

9 นางสาววรรภา ธาตุดี เลขานุการคณะท างาน  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
รายงานการประชมุคณะท างานการจัดท าแผนกลยุทธก์ารบรหิารทรพัยากรบคุคล 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสาเดยีว 
ครัง้ที่  1/2563 

เมือ่วนัที่  5  เดอืนตลุาคม  พ.ศ.  2563  เวลา  10.00  น. 
ณ  ห้องประชมุสภาองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสาเดยีว 

------------------------------ 
 
ล าดับที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหนง่ ลายมอืชือ่ 

1. นายสงวน เรืองศักดิ ์ ประธานคณะท างาน สงวน  เรืองศักดิ ์
2. นางสาวมารศรี เค้าไธสง คณะท างาน มารศรี  เค้าไธสง 
3. นางสาวลดาชาติ แพงแสงไพศาล คณะท างาน ลดาชาติ  แพงแสงไพศาล 
4. นางสาวดวงใจ ยืนยงชาติ คณะท างาน ดวงใจ  ยืนยงชาติ 
5. นางวิรัตนา ชุนทรภัทร์โภคิน คณะท างาน วิรัตนา  ชุนทรภัทร์โภคิน 
6. นายสมชาติ ช่างค า คณะท างาน สมชาติ  ช่างค า 
7. นางกรรณิการ ์ สุดตาชาติ คณะท างาน กรรณิการ์  สุดตาชาติ 
8. นายนพรัตน ์ ตอลบรัมย์ คณะท างาน นพรัตน์  ตอลบรัมย์ 
9. นางสาววรรภา ธาตุดี เลขานุการคณะท างาน วรรภา  ธาตุดี 

 

เริม่ประชมุเวลา 10.00 น.  เมื่อท่ีประชุมพร้อมแล้วกระผมขอเปิดการประชุมตามวาระการประชุมครับ 

ระเบยีบวาระที ่1   เรือ่งที่ประธานแจง้ใหท้ี่ประชมุทราบ  
ประธาน    ตามค าส่ังองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว ท่ี 374/2563 ลงวันท่ี 1 

ตุลาคม 2563 เรื่อง แต่งต้ังคณะท างานการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว ซึ่งคณะกรรมการ  
ประกอบด้วย  

1.๑ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว    ประธานกรรมการ 
1.๒ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว         กรรมการ  
1.3 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว       กรรมการ  
1.4 หัวหน้าส านักปลัด อบต.         กรรมการ 
1.5 ผู้อ านวยการกองคลัง         กรรมการ 
1.6 ผู้อ านวยการกองช่าง         กรรมการ 
1.7 ผู้อ านวยการกองการศึกษา        กรรมการ 
1.8 ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม       กรรมการ 
1.9 นักทรัพยากรบุคคล          กรรมการ/และเลขานุการ 

คณะท างานมหีนา้ทีด่งันี ้ 
1. วิเคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล  
2. การก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  

เพื่อให้ครอบคลุมการบรรลุเป้าหมาย และจัดล าดับความส าคัญของประเด็น
ยุทธศาสตร์  

3. การก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลและตัวชี้วัด ผลการปฏิบัติงานของแต่ละเป้าประสงค์  
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4. การจัดท ารายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

และจัดท าแผนงาน/โครงการรองรับ  
5. การขออนุมัติแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตาม

แนวทาง ต่อนายก อบต.  
6. การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากร

บุคคลของแผนงาน/โครงการ ให้สอดคล้องเหมาะสมกับช่วงเวลาและ
ปีงบประมาณ  

7. การด าเนินการตามแผนและประเมินผลการปฏิบัติงานพร้อมสร้าง
บทเรียนเพื่อให้เกิดการ ปรับปรุงการด าเนินการครั้งต่อ ๆ ไป  

 
ระเบยีบวาระที ่2  รบัรองรายงานการประชมุครัง้ที่ผา่นมา  

- ไม่มี –  
 
ระเบยีบวาระที ่3  เรือ่งสบืเนือ่งจากการประชมุครัง้ทีผ่่านมา  

- ไม่มี - 
 
ระเบยีบวาระที ่4  เรือ่งเสนอเพือ่พจิารณา 
   4.1 การจดัท าแผนกลยุทธ์การบรหิารทรพัยากรบคุคล (รอบปงีบประมาณ 2564 

      - 2566) ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสาเดยีว 
 

ประธาน - ตามท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว จะด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล (รอบปีงบประมาณ 2564 – 2566) ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเสาเดียว นั้น เพื่อให้การด าเนินการดังกล่าวเป็นไปตามระเบียบและมีการ
พัฒนาบุคลากรภายในองค์กร จึงได้แต่งต้ังคณะท างานการจัดท าแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล (รอบปีงบประมาณ 2564 – 2566) ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลเสาเดียว ข้ึน ตามค าส่ังองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว ท่ี 374/2563 
ลงวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 ดังนั้น เพื่อให้การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว มีประสิทธิภาพขอให้นางสาววรรภา  
ธาตุดี กรรมการและเลขานุการ เสนอรายละเอียดการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (รอบปีงบประมาณ 2564 – 2566) ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเสาเดียว ให้แก่คณะท างานการจัดท าแผนทราบเพื่อพิจารณาครับ  

 
น.ส.วรรภา  ธาตดุ ี - ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามค า

รังรองการปฏิบัติราชการ ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดท าแผนกลยุทธ์
การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงาน
ภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี และระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความส าเร็จ องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว จึงได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว ตามแนวทาง “การพัฒนา   
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 สมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” หรือ HR Scorecard โดยด าเนินการตาม

กรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ท่ีส านักงาน ก.พ. ก าหนด ได้แก่ 
          1. ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
          2. ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
          3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
          4. ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
          5. คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน 
- ในวันนี้ ท่ีเชิญคณะกรรมการทุกท่านมาประชุมเพื่อพิจารณาถึงความจ าเป็นในการ
จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นท่ีจะต้อง
พัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียวต าแหน่งต่าง ๆ ท้ังในฐานะตัว
บุคคลและฐานะต าแหน่งตามท่ีก าหนดในส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (รอบ
ปีงบประมาณ 2564-2566) ขององค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว ตลอดท้ังความ
จ าเป็นในด้านความรู้ ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้ความสามารถ
และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
- ซึ่งในแต่ละด้านได้ก าหนดเป็นประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 
ความสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้าน HR และระยะเวลาท่ีด าเนินการ 
ซึ่งจะเป็นแบบสอบถามส าหรับให้ผู้เข้าร่วมประชุมและคณะกรรมการทุกท่านได้ร่วม
ช่วยกันตอบแบบสอบถามดังกล่าวเพื่อมาก าหนดเป็นยุทธศาสตร์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในครั้งนี้ ซึ่งรายละเอียดในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ในครั้งนี้ ทาง
เลขานุการก็ได้ด าเนินการจัดท าเป็นร่างเพื่อเสนอคณะกรรมการได้พิจารณาด้วยแล้ว 
ซึ่งขณะนี้อยู่ในมือท่านแล้วคะ    

 
ประธาน - ให้คณะกรรมการร่วมวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมของร่างแผนกล

ยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว ด้วยครับ  
 

น.ส.ลดาชาติ  แพงแสงไพศาล - ไม่ทราบว่าร่างแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีน ามาเสนอในท่ีประชุมครั้ง
นี้ ได้ท าตามกรอบและแนวทางของ ก.พ. ท้ังหมดหรือไม่  

 
นางสาววรรภา ธาตุด ี - ใช่คะ แต่ก็มีการประยุกต์จากตัวอย่างท่ีของ ก.พ. ด้วยคะ ไม่ได้น ามาท้ังหมดแค่

น ามาเป็นกรอบและแนวทางในการจัดท าครั้งนี้คะ เพราะบางส่วนเราไม่สามารถน า
ของเขามาท้ังหมดคะ จึงต้องมีการปรับมาเป็นขององค์การบริหารส่วนต าบลเองคะ 
เพราะเรื่องจัดท าแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นเรื่องใหม่ท่ีทางกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและจังหวัด ยังไม่ให้ความส าคัญมากเท่าไรคะ แต่ก็ถือว่า
แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความส าคัญมากเช่นกันคะเพราะหากเราไม่
มีการจัดท าก็จะขาดความสอดคล้องกันในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรด้วยคะ 
ซึ่งในการจัดท าดังกล่าวจะสอดคล้องกันหมด ท้ังแผนอัตราก าลัง 3 ปี, แผนพัฒนา
บุคลากร ตามรอบ 3 ปี และแผนพัฒนาบุคลากรรายปี ซึ่งในส่วนนี้ก็มีส่วนส าคัญ
ส าหรับการรับตรวจมาตรฐานการปฏิบัติราชการประจ าปีด้วยคะ  
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ที่ประชมุ - รับทราบ  
 
ประธาน - มีท่านใดจะเสนอเพิ่มเติมหรือสอบถามรายละเอียดในส่วนอื่นอีกหรือไม่ครับ  
 
ที่ประชมุ - ไม่มี 
 
ประธาน - ถ้าไม่มีผู้ใดเพิ่มเติม ผมขอมติท่ีประชุมด้วยครับ 
 
ที่ประชมุ - มีมติเห็นชอบ 
 
ประธาน - เมื่อท่ีประชุมเห็นชอบแล้ว ก็ขอมอบหมายทางฝ่ายเลขานุการในการจัดท าประกาศ

ด้วยและแจ้งให้พนักงานทุกคนทราบด้วยครับ 
  

ที่ประชมุ - รับทราบ  
 
ระเบยีบวาระที ่5  เรือ่งอืน่ ๆ  
ประธาน   - เรื่องอื่น ๆ มีท่านใดเสนอเรื่องอะไรบ้างครับถ้าไม่มีผมขอปิดการประชุม  
 
เลกิประชมุเวลา   11.50 น.  
 
 
 
 
 

(ลงช่ือ)     ผู้จดรายงานการประชุม  
(นางสาววรรภา  ธาตุดี))  
 เลขานุการคณะท างาน  
 
 
 
 

(ลงช่ือ)     ผู้ตรวจรายงานการประชุม  
(นายสงวน  เรืองศักดิ์)  
ประธานคณะท างาน  

 
 
 
 
 
 



 

บันทึกข้อความ 
สว่นราชการ   ส านักปลัด  องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว โทร. 0-4418-6275                    

ที ่  บร  86601/2563    วนัที ่  9  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.  2563                        

เรือ่ง ขอรายงานผลการด าเนินงานตามท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลเสาเดียว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

เรยีน  นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสาเดยีว 

ด้วยส านักปลัด งานการเจ้าหน้าท่ี ได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ดังนั้น ส านักปลัด องค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว  จึงขอรายงานผลการด าเนินงานดังกล่าว
มายังท่าน (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบท้ายบันทึกข้อความนี้) 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 
 
 
     (นางสาววรรภา  ธาตุดี) 
         นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

 
-  ความเหน็หวัหนา้ส านกัปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสาเดยีว 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

                               
                (นางสาวดวงใจ  ยืนยงชาติ) 

                                        หัวหน้าส านักปลัด อบต. 
 
-  ความเหน็รองปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสาเดยีว 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

                               
                   (นางสาวลดาชาติ  แพงแสงไพศาล) 
                                                   รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว 

 
-  ความเหน็ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสาเดยีว 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 
 

                               
                   (นางสาวมารศรี     เค้าไธสง) 
                                                  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว 
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ค าสัง่นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลเสาเดยีว 

(  /  )  ทราบ/ใช้เป็นแนวทางด าเนินการในปีต่อไป 
(     )  ไม่อนุมัติ เพราะ.............................................................................................................................. 

 
 
 
 
           (นายสงวน   เรืองศักดิ์) 
                    นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเสาเดียว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
แบบฟอรม์รายงานแผน/โครงการทีร่องรบัแผนกลยุทธ ์ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
แบบฟอรม์รายการแผนงาน/โครงการ 

มติ ิ เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ ผูร้ับผิดชอบ ผลการด าเนินงานตามแผน/ 
โครงการ 

ประจ าป ี2651 
มิตทิี ่1 

ความสอดคล้อง 
เชิงยุทธศาสตร ์

1. การปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลัง 
ให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

ระดับความส าเร็จในการปรับปรุง
โครงสร้างและอัตราก าลัง 

1. แผนงานปรับปรุงโครงสร้าง 
และอัตราก าลัง อบต. 
2. โครงการการวิเคราะห์สภาพก าลงัคนและ
จัดท าคุณลักษณะงานเฉพาะต าแหน่ง 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
แผนงานที่ 2. 
ได้ด าเนินการตามแผน 

2. จัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้า
ให้ชัดเจน  (Career Path) 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนสร้าง
เส้นทางความก้าวหน้า  (Career Path) 

1. แผนงานการสร้างเส้นทางความก้าวหน้า 
(Career Path) 
2. โครงการการให้ทุนการ ศึกษาแก่
ข้าราชการ 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
แผนงานที่ 2. 
ได้ด าเนินการตามแผน 

3. จัดท ารายละเอียดของสมรรถนะหลัก
และสมรรถนะประจ าต าแหน่งที่สอดคล้อง
กับการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนว
ใหม่ 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะประจ าต าแหน่งที่
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหม่ 

1. โครงการจัดท าสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะประจ าต าแหน่งที่สอดคล้องกับ
การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหม่ 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
 

4. ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 

ระดับของความส าเร็จในการปรับปรุง
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

1. แผนงานปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล สถ. 
2. แผนงานการหาความต้องการในการ
ฝึกอบรม 
3. แผนงานการส่งเสริมให้น าความรู้และ
ทักษะจากการอบรมมาใชใ้นการปฏิบัติงาน 
4. แผนงานการประเมินประสิทธิผล
การศึกษาอบรมของบคุลากร 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
แผนงานที่ 2. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
แผนงานที่ 3. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
แผนงานที่ 4. 
ได้ด าเนินการตามแผน 

5. ประชาสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนา
การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนว
ใหม่ให้บุคลากรในหน่วยงาน 

ระดับความส าเร็จของการประชา -
สัมพันธ์และการจัดอบรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

1. โครงการประชาสัมพันธ์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 
2. โครงการอบรมการบรหิารทรัพยากรบคุคล
แนวใหม่ 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
แผนงานที่ 2. 
ได้ด าเนินการตามแผน 

 



 
แบบฟอรม์รายการแผนงาน/โครงการ 

มติ ิ เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ ผูร้ับผิดชอบ ผลการด าเนินงานตามแผน/ 
โครงการ 

ประจ าป ี2651 

 6. มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนา
ภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 
 

มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะ
ผู้น าให้กับข้าราชการ อย่างน้อย 1 
โครงการ 

1. แผนการสร้างหลักสูตรการพัฒนาภาวะ
ผู้น าให้กับข้าราชการ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 

 

 7. การส่งบคุลากรเข้ารับการฝึกอบรมการ
พัฒนาภาวะผู้น าให้กับข้าราชการ 

ร้อยละของผู้ผ่านการฝึกอบรมการพัฒนา
ภาวะผู้น า 

1. แผนการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 

 
มิตทิี ่2 

ประสิทธิภาพ
ของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรให้ถูกต้องเป็น
ปัจจุบัน 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าฐานข้อมูล
บุคลากร 

1. โครงการจัดท าฐานข้อมูลบุคลากร กรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 

 
2. จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศที่ได้รับการ
จัดท าเป็นฐานข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบั ติงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. แผนงานจัดท าฐานข้อมูลสารสน-เทศเพ่ือ
สนับสนุนการปฏิบั ติงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
2. แผนงานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลผ่านช่อง ทางที่
หลากหลาย เช่น การโทรศัพท์แจ้งข้อมูล
ข่าวสาร การส่งข้อความเพ่ือแจ้งข้อ มูลที่
จ าเป็นเร่งด่วน การจัดท าวารสารข่าวการ
บริหารทรัพยากรบุคคล การเผยแพร่ข้อมูล
ผ่านทางเว็บไซด์ 
3. การจัดท าคู่มือการบริหารงานบุคคล 

งานการเจ้าหน้าท่ี 
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
แผนงานที่ 2. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
แผนงานที่ 3. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
 

3.  มีการสรรหาและบรรจุแต่งต้ังที่
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
แนวใหม่ โดยค านึงถึงวัฒนธรรมความคิด
ของบุคลากร 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการสรรหา
และบรรจุแต่งต้ังที่สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบคุคลแนวใหม่ โดย
ค านึงถึงวัฒนธรรมความคิดของบุคลากร 

1.  แผนงานการสรรหาและบรรจุแต่งต้ังที่
สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล
แนวใหม่ โดยค านึงถึงวัฒนธรรมความคิด
ของบุคลากร 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 

 

 
 



 
แบบฟอรม์รายการแผนงาน/โครงการ 

มติ ิ เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ ผูร้ับผิดชอบ ผลการด าเนินงานตามแผน/ 
โครงการ 

ประจ าป ี2651 
มิตทิี ่3 

ประสิทธิผลของ
การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1. จัดท ารายละเอียดเก่ียวกับความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะในการท างาน 

ร้อยละความส าเร็จของการจัดท า
สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

1. โครงการจัดท าสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 
2. โครงการศึกษาและวิเคราะห์กลุ่มงาน 
(Job Family) 
3. โครงการพัฒนาสมรรถนะการบรหิารงาน
บุคคลของส านักงานท้องถ่ินจังหวัด 
4. โครงการนิเทศงานการบริหาร งานบุคคล
ของส านักงานท้องถ่ินจังหวัด ส านักงาน
ท้องถ่ินอ าเภอ 

งานการเจ้าหน้าที ่
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
แผนงานที่ 2. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
แผนงานที่ 3. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
แผนงานที่ 4. 
ได้ด าเนินการตามแผน 

2. การสร้างและปรับกระบวนทัศน์
วัฒนธรรมในการท างานของบุคลากรให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่
และเหมาะสมกับภารกิจ 

ระดับความส าเร็จในการสร้างและ
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ ค่านิยม และ
วัฒนธรรมในการท างานให้เหมาะสมกับ
ภารกิจ 

1. โครงการสร้างและปรับเปลี่ยนกระบวน
ทัศน์วัฒนธรรมในการท างานของบุคลากรให้
สอดคล้องกับการบริหารราชการแนวใหม่
และเหมาะสมกับภารกิจ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 

3. การพัฒนาความรู้และทักษะด้าน IT 
ของบุคลากรกองการเจ้าหน้าท่ีอย่างเป็น
ระบบและต่อเน่ือง 

ร้อยละของบุคลากรกองการเจ้าหน้าท่ีที่
ได้รับการพัฒนาความรู้และทักษะด้าน IT 

1. โครงการฝึกอบรมทักษะด้าน IT แก่
บุคลากร กองการเจ้าหน้าท่ี 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 

4. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า   
มีวิสัยทัศน์ อย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

ร้อยละของผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนา 1. โครงการพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น า มี
วิสัยทัศน์ 
2. โครงการพัฒนาข้าราชการตามหลักสูตร
นายอ าเภอ หลักสูตรนักปกครองระดับสูง 
ฯลฯ 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 

5. จัดให้มีระบบการสอนงาน (Coaching) 
เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าและผู้ปฏิบัติงาน
ควบคู่กันไป 

จ านวนบุคลากรกองการเจ้าหน้าท่ีที่ได้รับ
การสอนงาน 

1. แผนงานการสร้างระบบการสอนงานใน
หน่วยงาน (Coaching) 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 

 
 
 
 



 
แบบฟอรม์รายการแผนงาน/โครงการ 

มติ ิ เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ ผูร้ับผิดชอบ ผลการด าเนินงานตามแผน/ 
โครงการ 

ประจ าป ี2651 

 6. มีระบบการรักษาบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูง เช่น Talent Management 

ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงที่
กรมฯ สามารถรักษาไว้ได้ 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรที่มสีมรรถนะสูง 
(Talent Management) 
2. โครงการส่งข้าราชการเข้าศึกษาอบรมใน
หลักสูตรของสถาบัน หน่วยงานภายนอก  
3. โครงการพัฒนาและติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการบรรจุใหม่และ
รับโอน 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
แผนงานที่ 2. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
แผนงานที่ 3. 
ได้ด าเนินการตามแผน 

 

7. หน่วยงานมีแผนการจัดการความรู้  ระดับความส าเร็จของจัดท าแผนการ
จัดการความรู ้

1. แผนการจัดการความรู้  งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
 

8. องค์ความรู้ที่กระจัดกระจายอยู่ได้รับ
การรวบรวม 

จ านวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม 1. แผนงานการรวบรวมองค์ความรู้ใน
องค์กร 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
 

9. มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้รวบ รวม
แล้วให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้ด้วย 

ระดับความส าเร็จของการเผยแพร่องค์
ความรู้ 

1. แผนการเผยแพร่องค์ความรู ้ งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
 

มิตทิี ่4 
ความพร้อมรับ
ผิดด้านการ

บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

1. มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสใน
การปฏิบัติงาน 

ระดับความส าเร็จในการจัดท า
กระบวนงานในการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีความโปรง่ใส 

1. แผนงานการจัดท ามาตรฐานความ
โปร่งใสในการบริหารงานบุคคล 
2. โครงการรณรงค์เพ่ือกระตุ้นให้ภาค
ประชาชน/องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินแจ้ง
เบาะแสเฝ้าระวังทุจริตและประพฤติมิชอบ 
3. โครงการสร้างเครือข่ายภาคประชาชน/
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในการแจ้ง
เบาะแสเฝ้าระวังทุจริตฯ  

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
แผนงานที่ 2. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
แผนงานที่ 3. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
 

 
 
 



 
แบบฟอรม์รายการแผนงาน/โครงการ 

มติ ิ เปา้ประสงค ์ ตวัชีว้ดั แผนงาน/โครงการ ผูร้ับผิดชอบ ผลการด าเนินงานตามแผน/ 
โครงการ 
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2. มีการจัดท ารายละเอียดมาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน 

ระดับความส าเร็จในการจัดท ามาตรฐาน
จริยธรรมของบุคลากรกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน 

1. แผนงานการจัดท ามาตรฐานจริยธรรม
ของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
 

3. ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
เข้าใจและปฏิบัติตามค่านิยมของกรม
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจและปฏิบัติ
ตามค่านิยมของกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถ่ิน 

1. โครงการส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตามค่านิยมของ
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
 

มติิที ่5 
คุณภาพชีวิต
และความ

สมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการ

ท างาน 

1. การจัดท าแผนการจัดสวัสดิการของ
บุคลากรใหส้อดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากร รวมทั้งมีการประเมินผลเป็น
ระยะอย่างสม่ าเสมอ 

ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผน
สวัสดิการของบุคลากรกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถ่ิน 

1. โครงการจัดท าแผนสวัสดิการบุคลากร 
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
 

2. การส่งเสริมและสนับสนุนให้น าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ
ท างานและด ารงชีวิต 

ระดับความส าเร็จในการสง่เสริมและ
สนับสนุนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้
ในการท างานและด ารงชีวิต 

1. โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้น าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างาน
และด ารงชีวิต 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
 

3. การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง
แรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 

ระดับความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและสร้างแรงจงูใจในการท างานของ
บุคลากร 

1. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้าง
แรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 

งานการเจ้าหน้าที่ 
ส านักปลัด อบต. 

แผนงานที่ 1. 
ได้ด าเนินการตามแผน 
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